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1. BEVEZETO

1.1. TORVENYI HATTER
"CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrol 87. § (1) Az oktatasert felelos miniszter miikédteti az
orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés rendszerét. Ennek keretei kozott a koznevelési intéz-
ményben folyamatos pedagogiai-Szakmai ellendrzést szervez, amely intézményenként otévente
ismetlodo, értékeléssel zarulo vizsgalat. Szakkeépzo intézmények pedagogiai-szakmai ellenor-
zésebe sziikséges bevonni a szakképesitésekert felelos miniszterek altal kijelolendo intézme-
nyeket.
(3) Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés célja a pedagogusok munkajanak kiilsd, egy-
seges kritériumok szerinti ellendrzése és értékelése a mindség javitasa érdekében. Az ellenor-
zés kiterjed fenntartotol fiiggetleniil minden koznevelési intézményre."
Tehat tovabbra is kotelezd feladata a legfébb fenntartonak, az allamnak a kdznevelési intéz-
mények 0t évenkénti ellendrzése, értékelése, azokndl a kdznevelési intézményeknél is, ahol
nem az allam a fenntarto.
"CXC térvény a nemzeti koznevelésrol 69.5 (4) A nevelési-oktatdsi intézményvezetd munkdjat
a neveldtestiilet és a sziilok kozossége a vezetoi megbizdasanak mdsodik és negyedik évében
személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli. Az orszdagos pedagdgi-
ai-szakmai ellendrzés az intézményvezeté munkdjanak ellendrzése és értékelése soran a kér-
doives felmérés eredmeényét is figyelembe veszi."
Az intézményi mindségiranyitasi programok 2012. augusztus 31-ig érvényben voltak. Ennek
keretében az intézmények nagy része az altaluk meghatarozott idociklusban, de eldirtan mérte
a partnerek (szlilok, esetleg tanulok, €s a belsé partnerek, az alkalmazottak, benne a pedago-
gusok) elégedettségét. Jelen koznevelési torvényben az 6t év alatt két alkalommal kell ezt
kotelezOen megtenni — a sziildk és a pedagogusok korében, majd a mérési eredményeket az
orszagos kiils6 ellendrzés (tanfeliigyelet) az ellendrzést megel6zen bekéri.
A 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol
150.5 (3) "A szakértok az intézményvezetotol elektronikus formaban megkapjik az intézmény
és a korabbi ellendrzések dokumentumait, amelyeket megadott szempontok alapjan elemez-
nek. Az intézményvezetonek elektronikus formaban megkiildik a nevelotestiilet, az alkalmazot-
tak, a sziilok és az egyéb partnerek részére kiosztando kérdoiveket, az intézményvezeto eljut-

tatja oket a cimzetteknek."



150.5 (4) "Az intézményvezeto a nyilvanos szempontok alapjan elkésziti az intézmény onérte-
kelését, ennek részekeént sajat onértékelését, amelyet a nevelotestiilet hagy jova."

Eszerint az intézményi Onértékelés is folytatandd mindségértékelési feladat. Az elsd kiilsd
ellendrzések nyilvanvaléan a 2012. augusztus 31-ig végzett mindségértékelési dokumentu-
mokra — igy az addig elvégzett onértékelésekre is tamaszkodnak.

150 § (7) "Az intézményellenorzést vezetd szakeérto legkésobb egy héten beliil eljuttatia az
intézményvezetonek és a fenntartonak az ellendrzés jegyzokonyvéiil szolgalo szakértdi dsszeQ-
z0 dokumentumot, amelyet az osszes szakeérto alair. A dokumentum

a) az intézmény onértékelése,

b) a fenntarto értékelése,

c) a helyszini ellenorzés dokumentumai,

d) az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés keretében az elozo ellenorzési ciklusban késziilt
pedagogus értékelolapok osszegzése,

e) az intézményvezeto ellenorzésének értékeldlapja,

f) az orszagos mérések adatai az ellenérzést megelozo ot évben,

g) a korabbi intézményellendrzés szakértoi 6sszegzo dokumentuma,

h) a legutobbi térvényességi és hatosagi ellendrzések eredményeinek osszegzése

alapjan késziil."

150.9(8) "Az intézményvezeto az intézményellendrzés 0sszegzo szakértoi dokumentuma alap-
jan ot évre szolo intézkedési tervet készit, amelyben kijeloli az intézmény pedagogiai szakmai
munkdja fejlesztésének feladatait. Az intézkedési tervet a neveldtestiilet az intézményellenor-
zés 0sszegz6 szakértoi dokumentumanak kézhezvételétsl szamitott harminc napon beliil hagyja
jova. Az intézkedési tervet jovahagydsa utan meg kell kiildeni az intézmény fenntartojanak."

1.2. AZ INTEZMENY BEMUTATASA

1.2.1. A koznevelési intézmény neve:
Kiskunhalasi Reformatus Kollégium Kozponti Altalanos Iskola
1.2.2. A koznevelési intézmény roviditett neve:
Kozponti Reformatus Altalanos Iskola
1.2.3. Tagintézményének neve:
Kiskunhalasi Reformitus Kollégium Kozponti Altalanos Iskola Gy. Szabé
Béla tagintézmény
1.2.4. Tagintézmény roviditett neve:

Gy. Szab6 Béla Reformatus Altalianos Iskola



1.2.5. A koznevelési intézmény alapitasanak idépontja: 2012
1.2.6. A koznevelési intézmény tipusa: altalanos iskola
1.2.7. Az intézmény feladatellatasi helyei:
- Székhelye: 6400 KISKUNHALAS, Koztarsasag u. 9.
- Tagintézmény cime: 6131 SZANK, Béke u. 73.
1.2.8. Az intézmény jogallasa: onallo jogi személy.
1.2.9. Az intézmény alapitoja és fenntartdja: Kiskunhalasi Reformatus Egyhazkozség
6400 Kiskunhalas, Hosok tere 2.
- Az intézmény iranyité és feliigyeleti szerve: a Kiskunhalasi Reformatus Egyhazkozség
Presbitériuma. 6400 Kiskunhalas, H6sok tere 2.
1.2.10. Az intézmény célja és feladata, hogy tanuldit a Reformatus Egyhaz hitelveinek és
hagyomanyainak szellemében
» mivelt, szilard jellemi, egyhdzukat, hazajukat, nemzetiiket, csaladjukat szeretd, az egye-
temes emberi értékeket tiszteld, hiiséges, aldozatkész, hivatasuk betoltésére alaposan fel-
késziilt, alkoté emberekké;
« reformatus tanuldit egyhazuk hitvall6 tagjaiva;
» nem reformatus tanuloit sajat felekezetiik és a reformétus egyhaz értékeinek megbecsiilé-
sére nevelje.
Iskolankban nyolc évfolyamos altalanos iskolai képzés folyik, 18 osztalyban. Alsé tagozaton
miikddik felmend rendszerben a magyar — angol két tanitdsi nyelvii tanitds és a miivészeti
osztaly ének-zene, rajz-és vizualis kultara csoporttal.
1.3. KULDETESNYILATKOZAT
A KRK Kézponti Altalanos Iskoldban az oktato-nevelé munka szinvonalanak folya-
matos fejlesztésével, a tantervi feladatok sikeres megvalositasa érdekében projektmodszerek
segitségével dolgozunk. Partnerkdzponti miikodéssel redlis partneri igények kielégitésére
toreksziink. A tanuldokat alkalmazasra képes tudashoz kivanjuk juttatni, melyet az 01j tanulas-
szervezési eljarasok alkalmazasa teszik lehetové. Ezaltal a tanulok feln6ttként is képessé val-
nak az egész életen at tartd tanuldsra. Az intézmény vezetdsége, pedagdgusai, minden alkal-
mazottja kozosen munkalkodik azon, hogy az intézmény jo hirneve gazdagodjon.
1.4.  AZISKOLAI OKTATO-NEVELO MUNKA FOBB CELKITUZESEI
Az intézményben folyd oktatas és nevelés fobb pedagdgiai alapelveit, céljait, feladatait,
eszkozeit €s eljarasait iskolank a Pedagdgiai program egyes fejezeteiben fogalmazza meg.
e Az alapvetd emberi és szabadsagjogok, a gyermekeket megilletd jogok érvényesi-

tése



o Keresztény értékrend
e Jo iskolai 1égkor megteremtése
e Elethosszig tarté tanulas
e A kompetencia alapt oktatds elterjesztése
e Az IPR /Integraciés Pedagogiai Rendszer/ bevezetése
e Sikerélmény biztositasa
e Tolerancia masok irant
e Legyen érték a tudas
e Hagyomanyaink tisztelete
e Kornyezettudatos szemlélet kialakitasa
o Az értelem fejlesztése
e Szocialis fejlesztés
o Egészséges ¢és kulturalt életmodra nevelés
e Specialis kompetencidk fejlesztése
o Kozosségfejlesztés
e Esélyegyenldség, egyenld banasmod elvének érvényesiilése
o Egymas iranti feleldsség, bizalom, szeretet €s tapintat;
o Intellektualis igényesség, kulturalt stilus minden tevékenységében;
e Hagyomanyok tisztelete
o A sziilékkel, a kapcsolddo iskolakkal és egyhazi kozosségekkel valo konstruktiv
egylittmiikddés.
1.5. SZEMELYI FELTETELEK

1.5.1. Pedagogusok, technikai dolgozok
Jol képzett, komoly szakmai tapasztalatokkal rendelkezd kollektiva a miénk. Valamennyi
kolléga részt vett a kormanyrendelet 4ltal eldirt pedagogus-tovabbképzésen.

Tanaraink és tanitdink dramapedagogia, fejlesztépedagogus, kozoktatasi vezetd, egészsé-
ges ¢let, szamitdgépes, integralt nevelés, kompetencia alapu oktatds, kooperativ tanulas, nem
szakrendszerli oktatds, képi kifejezés pszichologiai tanacsadd témakban szereztek €s szerez-
nek képesitést.

A szakos ellatottsag iskolankban 100%-0s.

Az intézménylink pedagogusai szakmai munkakozosségeket hoztak 1étre:
e osztalyfonoki

e also tagozatos



e human

e redl

e idegen nyelv

e testnevelés

e miivészeti
1.6. OKTATASUNK
1.6.1. Angol nyelvoktatas
A két tanitasi nyelvii iskolai nevelés és oktatas célja, hogy az anyanyelvi és az idegen nyelvi
tudast egyidejlileg és kiegyensulyozottan fejlessze, a tanulokat megtanitsa az idegen nyelven
val6 tanulasra, az idegen nyelvii informaciok feldolgozasara. A tanulok valjanak alkalmassa
arra, hogy tanulmanyaikat akar magyarul, akar idegen nyelven folytassak, illetve szakmajukat
majd mind a két nyelven gyakoroljak. Célja tovabba, hogy kiilonboz6 kultirak értékein ke-
resztlil nevelje a tanulokat tiirelemre, megértésre és nyitottsagra; torekedjen pozitiv én- és
orszag kép kialakitasara; értesse meg a nemzetkdzi kapcsolatok és egyiittmiikodés fontossa-
gat.
A két tanitasi nyelv alkalmazéasaval az intézményes idegennyelv-tanulds a természetes nyelv
elsajatitashoz kozelit. Ezéltal elérhetd, hogy az anyanyelv-tudas fejlesztése és a magyar kulta-
ra megismerése mellett, a tanulok magas szintii idegennyelvi-tudas ¢s idegennyelv-tanulasi
képesség birtokaba jussanak, tehetségiik kibontakozhasson. Feladatunk tehat, hogy a gyerekek
legyenek képesek az idegen nyelven vald gondolkodasra, az idegen nyelv hasznalatara az in-
formacidszerzésben, - kozlésben és — alkalmazasban. A tanuldok értsék meg az idegennyelv-
tudés allando gondozasanak sziikségességét, a mind kiegyenstlyozottabb kétnyelviiség eléré-
se ¢s megtartasa €érdekében. A két tanitasi nyelvii iskola megteremtésénél figyelembe vessziik
az Eurdpai Unios csatlakozassal jelentkezd megvaltozott feltételeket, valamint a sziil61 1gé-
nyeket, amelyek azt mutatjak, hogy olyan munkavallalokra van a jovében igény, akik szakma-
jukat idegen nyelvi kdrnyezetben is magas szinvonalon tudjak folytatni.
1.6.2. Miivészeti osztaly ének-zene emelt szintii tanulocsoport
Az ének-zene, mint a mivészeti nevelési targyak egyike, sajatos feladatot vallal a gyerme-
kek személyiségének minden oldald, harmonikus fejlesztésében. A zenemiivészet sajatossaga-
inak bemutatasaval jarul hozza a teljes ember kialakitasahoz.
A tanités alapelve a jatékossag és az ¢lményszeriiség.
A tanterv kiilondsen fontos eleme a zene €és a mozgas €lményt erdsitd dsszekapcsolasa, igy a

népzenével vald foglalkozas szoros kapcsolatban allhat az iskolai néptanc-oktatassal. A koz-



nevelés és a kulturat kozvetitd intézmények, szervezetek egyiittmitkodése alapvetd a zenei
nevelés szolgalataban, ezért a koncert pedagogia az ének-zene oktatas része.

A keresztyén ember életében az éneklés imadsag, tanitas, Isten dicséretének, a hala-adasnak
¢és a szeretetnek kifejezése. A reformatus iskola énekoktatasaban tehat kiemelt szerepe kell,
hogy legyen az Istenrdl €s Istenhez sz616 énekeknek: a zsoltaroknak, dicséreteknek, istentisz-
teleti, ifjusagi énekeknek. Fontosnak tartjuk, hogy a gyermekek nem csupan mellékesen vagy
kikapcsolodasképp, hanem teljes 6rommel és figyelemmel tudjanak részt venni az éneklésben,
hogy az énekek megismerése altal istentiszteleti részvételiik és lelki életiik egyarant gazda-
godjék. Az egyhazi énckek biztos tudasa elésegiti, hogy a tanulok a gylilekezetek aktiv tagjai-
va valjanak, a gyiilekezetek zenei szolgéalataban részt vegyenek.

1.6.3. Miivészeti osztaly rajz-és vizualis kultira emelt szintii tanulécsoport

Az emelt szintli miivészeti nevelés célja a hagyomédnyok apolasa, az értékek megdrzése, a
kiilonb6z6 kultarak irdnti nyitottsdg kialakitdsa a gyerekekbe. A miivészeti, illetve a miivé-
szettel nevelés soran a tanulok személyes tapasztalataik, tevékenységeik soran jutnak el ahhoz
az ¢élményhez, hogy az alkotas a legértékesebb emberi alapképesség. Az alkoto tipusu tevé-
kenységek altal fejlddik a gyerekek akarati, alkotd-alakitod cselekvOképessége, alakul a tanu-
16k esztétikai szemlélete, kommunikacios képessége. Legfontosabb célunk az érzelmi intelli-
gencia fejlesztése. Az egyéniség ¢és az egyediség tiszteletben tartasa mellett nemcsak oktatni,
hanem nevelni is kivanunk ezzel, a klasszikus értékek szem elott tartasaval szemléletbeli ira-
nyultsagot kivanunk felmutatni az ide beiratkozo tanulok szamara. Mdas népek és nemzetek
értekeinek tiszteletben tartasa mellett — hazaszeretetre, a kultarak iranti nyitottsagra neveljiik
novendékeinket. Toreksziink a kornyezettudatos magatartas, a holisztikus szemléletmod ki-
alakitisara, a természeti €s az emberi értékek tiszteletben tartdsara, a kornyezetkultara iranti
igény meg-teremtésére. A kornyezetkultra irant valo elkotelezettségiinkkel nemcsak a tudast
¢és a milivészetek irant valo fogékonysagot, a kreativitast, az alkotokedvet kivanjuk kozvetite-
ni, hanem egy olyan elvet, magatartasformat szeretnénk sugarozni, amellyel rairanyitjuk tanu-
16ink figyelmét az ember és természet 6roktol fogva 1étezé kapcsolatara. Az értelmi és érzel-
mi nevelésen til — a magasabb életmindség elérése érdekében — feleldsségtudattal ruhazzuk
fel tanuldinkat, és segitjiik 6ket a természet €s ember viszonyanak életszeri értelmezésében.
1.6.4. Koznevelési tipusu sportiskola

A testnevelés és sport miiveltségtartalma az ismeretek tudatos bovitésével és a gondolkodasi
miuveletek fejlesztésével parhuzamosan fejleszti a sportagspecikfikus mozdulatokat. Eldidézi
a sportagi szabalyok szerinti gyakorlast, egyidejlileg megalapozza és kialakitja a tanulokban

az igényt a rendszeres délutdni szabadidds és az élsport igényeit kielégité kulturdlt, magas



szintll testedzés irant. A nevelés soran arra kell térekedni, hogy alakuljon ki a tanuldokban a
teljes korti személyes Onismeret, a testi, lelki és szellemi képességek ¢€s lehetdségek realis
meghatarozasa. Az 6nall6 életvitel boviilo lehetdségeivel parhuzamosan erésodjon a felelds-
ségvallalas a sajat és masok épsége, egészsége irant. A mozgasoktatas soran lehetdséget kell
biztositani a tanuldok szdmara, hogy szervezett formaban, kiilsé kontroll mellett prébalhassak
ki a verbalis és nem-verbalis kommunikacids csatorndk altal kozvetitett informéciok befoga-
dasat, analizalasat, és a kapott eredmények alapjan onalldan tervezhessék meg a valaszreakci-
oOikat.
2. MINOSEGPOLITIKA
Az Intézmény, sajat mindségpolitikdjat a fenntartdé mindségiranyitasi programjaban meghata-
rozott mindségpolitika és mindségi elvarasokra alapozva hatdrozza meg.
2.1. A FENNTARTO ELVARASAI
2.1.1. Altalanos elvarasok
» az Intézmény a jogszabalyoknak megfelelden miikodjon, azokra gyorsan reagaljon,
= azintézményrendszer mindségének fejlesztése részeként az Intézmény targyi eszkoze-
inek fejlesztései megvalosuljanak,
» az Intézmény mindségi célkitiizései megvalosuljanak,
= azintézményi szabalyozottsag megvaldsuljon, az mindig a szervezetéhez igazodo, ha-
talyos és a miikddés soran konnyen alkalmazhat6 legyen.
= az Intézmény miikddése a varos, a gyiilekezetek (egyhdz) igényeihez alkalmazkodjon,
= Az oktatdsnak az allandosag €s folytonossag elve mellett rugalmasan kell alkalmaz-
kodnia egyrészt a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz torvényeiben megfogalmazott
elvarasokhoz, masrészt a tarsadalmi igényekhez, a kihivasokhoz. A tanuloknak kor-
szer(l ismereteket kell nyujtani.
= A kiilonb6z6 adottsagokkal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 tanulok diffe-
rencialt €s integralt nevelése, oktatasa a kozoktatasi intézményrendszer kiilonbozo
szintjein.
* A normativ allami tdmogatas szakszerli és takarékos felhasznalasa.
=  Korszerii pedagogiai szolgaltatasok biztositasanak igénylése.
2.1.2. A fenntarto intézménnyel szembeni konkrét elvarasai osszefoglalva a kovetkezok
= Takarékos és ésszerli gazdalkodas,
= Az egyes szakteriileteken (kdzismereti oktatas, hitéleti nevelés) a feleldsségteljes mii-

kodés,
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= Alapveté kommunikacids és gondolkodasi képességek kialakitasa,
= A hatékony munka érdekében: felzarkoztatas, differencialt oktatas, korrepetalas,
= Felkészités a tovabbtanulasra, szaktargyi versenyekre,
=  Tehetséggondozas, kapcsolattartds mas intézményekkel, versenyek figyelemmel kisé-
rése, arra vald nevezés,
= Altalanos miiveltség biztositasa, mely kiegésziil a hittani ismeretekkel. A heti hittan-
ora beépiil az érarendbe,
= J6 kommunikacios készség, megfeleld szinvonalt anyanyelvi kultira elsajatittatasa,
= Nevel6testiiletiink pedagogiai kultirdjanak folyamatos fejlesztése, munkajuk szinvo-
nalanak emelése. Folyamatos dnképzés, szaklapok, tovabbképzéseken valo részvétel,
nevelési és oktatasi beszélgetések szervezése, a vitaszellem eldtérbe helyezésével. A
kapcsolodo iskolak tantestiiletével kiilonb6zo programok szervezése.
= jskolai étkeztetés biztositasa,
= iskolai sporttevékenység,
= iskolai konyvtar hasznalata,
= abelsd szabdlyzataink megvalositasa, a taniigyi dokumentumok megfeleld vezetése,
= Dbels6 ellenorzés, az ellendrzés dokumentalasa,
= egészséges, biztonsagos kornyezet megteremtése, gyermekvédelmi feladatok ellatasa,
= [smeretalapu oktatas helyett a készség- és kompetencia alapi pedagdgia alkalmazasa.
2.2.  AZINTEZMENY MINOSEGPOLITIKAJA
»Aki gyermeket nevel, az a hon irdnt szent kotelességet teljesit.”
/Kolcsey/
A pedagogusok tanitvanyaikat ontudatos magyar reformatusokka nevelik, akik a magyar kul-
turat megbecsiilik, és ismerik hazajukat és az itt, valamint a hataron kiviil 16 magyarokat.
A real és human targyak megismertetése alapjan kifejlesztik a tanulokban a kritikus és 6nallo
gondolkodés képességét. Tarsadalmi igényekhez igazodva modern, korszeri ismereteket
nyujtanak. Felkészitjiik tanuldinkat a tovabbtanulasra érdeklddésiiknek és tehetségiiknek meg-
felelden, igy a hatékony palyaorientaciot tartjuk szem el6tt. Ennek érdekében tanuléink kom-
munikacios, lényegkiemeld, dontési, szabalykdvetd, problémamegoldd valamint a komplex
informaciok kezelésével kapcsolatos képességeit mint kulcskompetencidkat fejlessziik. A
KRK Kozponti Altaldnos Iskola a jovében meg kivanja Grizni és tovabb erdsiteni hirnevét.
Intézményi szinvonalunk emelése, népszertsitése, vonzova tétele minden dolgozonknak sziv-
tigye kell, hogy legyen. Toreksziink arra, hogy tanuloink gyakorlatiasak, megbizhatoak, krea-

tivak, kudarctiirdk legyenek, és elfogadjak a massagot.
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Iskolank szakmai kivalosagra és személyiségfejlesztésre torekszik egy olyan kdrnyezet meg-
teremtésével, ahol minden tanuld a képességei szerinti legtobbet tudja kihozni magabol.

A sziiléket tovabbra is a legfontosabb szovetségesiinknek tekintjiik, hiszen a hatékony neve-
lémunkaknak ez az egyik alapfeltétele.

Minden egyes pedagogustdl, munkatarstol elvarjuk, hogy torekedjék a szakmai fejlodésre,
minél alaposabb Onismeretre.

Az iskola dolgozoi elkotelezettek a mindségi munka irant, a pedagoégusok hozzajarulnak,
hogy a k6zosen megfogalmazott és elfogadott mindségcélokat megvalositsuk.

Céljaink elérése érdekében folyamatosan fejlesztjiik az oktatas szellemi és targyi feltételeit.

A nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak sajat teriiletiikon, illetve az oktatas-nevelés

tevékenységet tamogatva végzik feladatukat a mindségpolitikai célok figyelembevételével.

3. A MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

Az Intézmény a Kozoktatasrol szolo torvény 40. § (10) bekezdése alapjan a mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert
- ¢épitki, és
- mukddtet.
3.1. A MINOSEGFEJLESZTES ESZKOZEI

Az intézmény a mindségfejlesztési célok megvalositasa érdekében folyamatos, onértékelésen
alapuld mindségfejlesztési tevékenyseéget folytat.
Az ONERTEKELES keretében az intézmény

= azonositja partnereit

= folyamatosan nyomon koveti a partnerek igényeit,

= folyamatosan méri a partnerek elégedettségét.

3.2. A PARTNERKAPCSOLATOK IRANYITASA

Az intézményvezetd utasitasa alapjan a partnerkapcsolatok jellegének megfelelden tobb sze-
mély is részt vehet az irdnyitasban.
A partnerkapcsolatokat egyértelmiien az intézményvezetd iranyitja:

= afenntarto €s az intézmény,

= az alkalmazottak és az intézmény vonatkozéaséban.
Az intézmény a sziilékkel, tanulokkal vald partnerkapcsolatanak iranyitasaban jelentds szere-
pet vallal:

= apedagodgus munkakdzdsség, valamint

= apedagogus.
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Az intézmény tovabbi intézménnyel vald kapcsolattartasdnak iranyitasaval megbizhato vala-

mely pedagdgus is.

A partnerkapcsolatok irdnyitasi tevékenység magaba foglalja:

a partnerek azonositasi folyamatat,

a partnerkapcsolat fejlesztési iranyanak meghatarozasat,

a partnerkapcsolat fejlesztése érdekében teend6 igényfelmérések rendszerének kialakita-
sat és mikodtetését,

a partnerek elégedettsége mérési feladatainak irdnyitasat, szervezését,

az igények megismerését, az elégedettség mérését, illetve az egyéb tajékoztatast segitd
kommunikécios rendszer kidolgozéasat és mikodtetését.

Tanitasi és tanulasi folyamat szervezését

3.3. A PARTNEREK AZONOSITASA

Az intézmény fontos feladatanak tartja a partnerek azonositasat, azokat rendszeresen feliil-

vizsgalja.

Az intézmény partnerei a kovetkezok:

a fenntarto,

az intézmény alkalmazottai,

az intézmény tanuloi,

az intézmény tanuldinak sziilei,

az intézmények, melyekbdl kikeriilnek a tanuldi, az intézmény, melyek fogadjak az in-

tézményben végzett tanulokat.

Tovabbi intézmények, szervek:

34.

Megyei pedagogiai Intézet
Reformatus Pedagogiai Intézet
Nevelési Tandcsadd
Iskolaorvos

Gyermekjoléti Szolgalat
Zeneiskola

Renddrség

A PARTNEREK IGENYEINEK NYOMON KOVETESE

A partnerek igényeinek nyomon kovetése érdekben gondoskodni kell az igények

megismerésérol,
a megismert igénye rendszerezésérol, értékelésérol,

0sszesitésérol, elemzésérol.
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Az igények megismerése az alabbiak szerint torténik:

Partnercsoport (partner)

Igény megismerés eszkoze, formaija

Rendszeresség

Fenntarto

- Fenntarté mindségiranyitasi
programja.

- A mindségiranyitdsi program
elfogadasa, illetve mddositasa
szerint.

Az intézmény alkalmazottjai

- Ertekezleten felszolalasi lehetéség,

- irasbeli javaslattétel,

- intézményi alkalmazotti kozdsség
javaslatai, kérései,

- szobeli vélemény és igény kikérés,

- kérdéives igényfelmérés.

- Szervezett formaban éven-
te legalabb két alkalom.

Az intézmény tanuloi

- Tanulokdzosségekben, iskolai
didkforumokon elhangzott igények,

- egyéni igénybejelentések,

- szObeli vélemény és igény kikérés,

- kérddives igényfelmérés.

- Szervezett formaban évente mi-
nimum két alkalom.

Az intézmény tanuldinak sziilei

- Sziil6i szervezet altal kozolt
igények,

- egyéni sziil6i igénybejelentések,

- szObeli vélemény és igény ki -
kérés,

- kérddives igényfelmérés.

- Szervezett formaban évente mi-
nimum két alkalom.

Azok az intézmények, melyek- | - A gyermeket atadd intézmény - Alkalmanként.
b6l jonnek a leendd tanulok vezetdjének igényei.

Azok az intézmények, melyek- | - A gyermeket tovabb oktato intéz- - Alkalmanként.
be tovabblépnek a végzds tanu- | mény vezetdjének, valamint tantestiile-

16k. tének igényei.

Tovabbi intézmények - Az intézmények altal jelzett szobeli, - Alkalmanként.

irasbeli igények.

A megismert igényekrdl — ha az csak szobeli kozIésbdl ismert — feljegyzést kell késziteni az

igények dokumentalasa céljabol.
Az igényeket azok jellege alapjan csoportositani kell:
= azigényldk csoportja, valamint
= azigény tartalma szerint.
Kérddives felmérést adott teriiletre vonatkozd igények felmérésére lehet Osszeallitani (pl.
nyelvtanulasi igény, szakkor igény). A kérddives felmérés esetében gondoskodni kell
= akérdoivek elkészitésérol
= akérddivek begylijtéseérdl
= akérddivek kiértékelésérdl
= a kiértékelést kdvetden az dsszesitésrol
= vizsgalni kell azt, hogy a jelzett igények:
~ hogyan viszonyulnak az OMIP-hez ,
- hogyan illeszkednek az intézmény mindségi céljaihoz,
- mennyire realisak, teljesithetdk rovid-, kozép- és hosszatavon,

- milyen feladatokat kell ellatni ahhoz, hogy az igények teljesithetéek legyenek.
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Az igények Osszesitésérol, értekelésérdl tajékoztatni kell az igényt beny1jtd partnert, valamint

valamennyi érdekeltet.

Az igényekkel kapcsolatos fenti feladatok ellatasarol feljegyzéseket kell késziteni.

3.5. A PARTNEREK ELEGEDETTSEGENEK MERESE

A partnerek elégedettségének mérése kiemelten fontos, mivel a mindségiranyitasi program

legfébb célja az, hogy a partnerek elégedettek legyenek az intézmény miikddésével.

A partnerek elégedettsége kiilonb6zé moédon mérhetd:

Partnercsoport (partner)

A partner elégedettségének mérése

Rendszeresség

Fenntart6

- Fenntarté mingségiranyitasi program-
jéban foglaltak teljesitése érdekében
torténd elemzések, mérések.

- Evente.

Az intézmény alkalmazottjai

- Kérdéives elégedettség mérés,

- szobeli véleményezés,

- a tantestiilet altal megfogalmazott
elégedettség,

- dolgozoi fluktuacid

- 1j tanuldsszervezési eljarasok.

- Eszrevételek, vélemények
értékelése évente két alkalom-
mal,

- fluktuacidé mutatdjanak mérése
évente egyszer.

Az intézmény tanuloi

- Szobeli vélemény kikérés,

- kérdobives elégedettség mérés,

- tovabbtanulasi szandék és felvételt
nyert tanulok ardnyanak mérése.

- Szervezett formaban évente
egyszer.
- Kérdoives kétévente.

Az intézmény tanuldinak sziilei

- Szobeli vélemény kikérés,

- Szervezett formaban évente

- kérdbives elégedettség mérés, egyszer.

- kompetencia alapu oktatas - Kérdoives kétévente.
Azok az intézmények, melyekbdl | - A gyermekeket atad6 intézmény veze- | - Alkalmanként.
jonnek a leendd tanulok tdjének észrevételei. - Kérddives kétévente.
Azok az intézmények, melyekbe - A gyermeket tovabb oktatd intézmény | - Alkalmanként.

tovabblépnek a végzos tanulok.

vezetdjének, valamint tantestiiletének
észrevétele,

- Kérdbéives kétévente.

Tovabbi intézmények

- Az intézmények altal jelzett szobeli,
irasbeli igények.

- Alkalmanként.

3.6. KOMMUNIKACIO A PARTNEREKKEL

A partnerekkel valo kommunikacio teriiletén megkiilonbdztetiink:

=  belsé kommunikaciot, valamint

= kils6 kommunikaciot.

A bels6é kommunikacié soran az intézmény szabalyozza azokat a folyamatokat, melyek a

partnerekkel valé kommunikéaciot meghatarozzak:

= ahatékony napi miikodést,

= az informaciodsziikségletet és az informalodok korét,

= a kommunikacios kapcsolatokat,

= akommunikdcioban érintettek feladatat, tevékenységét.
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A bels6 kommunikiciora vonatkozo elvarasokat az 1. szdmu melléklet tartalmazza.

A kiils6 kommunikéci6 altalaban iranyitott kommunikécio, melynek soran cél, az intézmény
népszertsitése, az eredménye, elért sikerek ismertté tétele.
A kiils6 kommunikacioval kapcsolatos tevékenységet meghatarozo eldirasokat 2. szamu mel-
[éklet tartalmazza.
A partnerekkel valé kapcsolattartas rendjét szabalyozza az SZMSZ és a hazirend is.
A partnerekkel valo kommunikacié fontos azért, mert
= egyrészt altala tajékozodhat az intézmény a vele szemben megfogalmazott igényekrol,
valamint a tevékenységével kapcsolatos elégedettségrol.
= masrészt a partner képet alkothat az intézmény mitkodésérdl, tevékenységérol, elért
eredményeirdl, terveirdl, nehézségeirol.
A kommunikdacios folyamatok partnercsoportonként eltérék lehetnek.
3.6.1. A fenntarté és az intézmény kommunikaciéjanak sajatossagai
= arendszeres kapcsolattartas az intézményvezetd feladata,
= akoltségvetési gazdalkodas sordn a kapcsolattartas az intézményvezeto és a gazdasagi
vezetd feladata, kiilonos tekintettel a koltségvetési tervezésre, a teljesitett beszamolo
¢s a megvalosul6 célok értékelésére
= a fenntartonak és az intézménynek sziikség esetén tobblépcsds targyalast kell tartani
akkor, ha a mindségi célok elérése koltségvetési nehézségbe litkozik, a megvaldsitas-
hoz 4tcsoportositasra, forrasbevonasra van sziikség. A kommunikacié soran kedvezd
megoldast kell talalni mindkét fél szamara.

3.6.2. A tanulékkal, tanulécsoportokkal valé kommunikacié sajatossagai

a tanulokkal valo kapcsolattartas rendjét az intézményvezetd iranyitasa alapjan kozvet-

leniil az osztalyfénokok, pedagdgusok biztositjak,

= azintézményvezetd rendelheti el az iskola tanuldira, egyes tanuldcsoportjaira kiterjedd
szobeli felméréseket, irasbeli kérdoiv kitoltéseket,

= az osztalyfonokok, tanarok sajat szakmai, pedagogiai tevékenyseégiik lemérésére, ta-
mogatasara onalldan is kezdeményezhetnek kommunikéciot,

» a didkdnkormanyzattal kapcsolatos kommunikaci6 keretében a DOK-ot segité peda-

gbgus tamogatja a didkokat jogaik érvényesitésében,

a DOK dontéseit, javaslatait az intézményvezetés figyelembe veszi,

3.6.3. A tanulé sziileivel kapcsolatos kommunikaci6 sajatossagai:
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A sziilokel vald kapcsolattartas a sziil01 szervezet révén az intézményvezetd, €¢s az SZMK
0sszekotd feladata:
» asziil6i szervezet kapjon meg minden olyan intézményi informaciot, melyek a tevé-
kenységéhez sziikségesek,
» asziiléi szervezetdontéseit, javaslatait az intézményvezetés figyelembe vegye, fel-
hasznélja,
= asziild a fogadd 6rakon szabadon teremthetnek kapcsolatot a pedagdgusokkal,
= asziildi értekezleten a pedagdgus tajékoztatja a sziiloket a gyermekek kdzosségét érin-
té fontosabb eseményekrdl, tevékenységekrol, s lehetdséget ad arra, hogy a sziilok a
tanulokozosséggel kapcsolatban észrevételeket, javaslatokat tegyenek,
= nyilt napokon, illetve az iskola rendezvényein lehetdség van a személyes kapcsolatte-
remtésre.
A partnerintézményekkel vald6 kommunikacid soran a fogadd intézmény tdjékoztat a gyerme-
kekkel szembeni elvarasokrol, melyek azok a teriiletek, melyekre a késébbiekben nagyobb
hangsulyt kell fektetni.
3.7. INTEZKEDESI TERV
Az Intézmény elemzi a tanulok eredményeit, az OKEV, és a belsé mérések eredményeit, az
intézmény értékelésére vonatkozd méréseket (irdnyitott és nyitott onértékelés), a partnerek
igényeire, illetve elégedettségére vonatkozo mérések eredményeit. Az elemzések, értékelések
alapjan az iskola vezetdsége meghatdrozza a sziikséges fejlesztéseket, (iskolai és munkako-
z0Osségi szinten, amelyek a kitlizott pedagogiai célok megvaldsitdsdhoz vezetnek. Kitlizi a
megvalositasra iranyuld folyamatok 1épéseit. Az intézkedési tervek célfeladatot, sikerkritéri-
umot, human eréforrast, valamint az ellendrzés és a dokumentum készités Iépéseit tartalmaz-
zak. Az intézmény az intézkedési terv megvaldsulasat értékeli (mérfoldkovezi), sziikség ese-
tén korrekcios tervet készit. Az intézkedési terv megvaldsitdsa a tagintézményre is vonatko-
zik.
3.8. AZINTEZMENY HONLAPJA
Az Intézmény a partnerkapcsolatai soran kihaszndlja az Internet adta lehetdséget. Honlapjat
rendszeresen aktualizalja. A honlapon feltliintet minden olyan fontos informacidt, tajékozta-
tast, mely segiti az Intézmény mindségiranyitasi programjaban meghatarozott célkitlizések
elérését. Az iskola rendszeresen feltiinteti a honlapjan a tanuldk altal elért eredményeket, és
megjelenteti az OKEV mérések eredményeit. Az Intézmény honlapjanak szerkesztésére az
intézményvezetd feleldst jelol ki. Az Intézmény email cimei révén kapcsolatot tart partnerei-

vel, tovabba lehetdséget ad arra, hogy a partnerek észrevételeket, javaslatokat fogalmazzanak
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meg. A beérkez0 javaslatokat, észrevételeket, esetleg kritikakat az Intézmény megvizsgalja, a

sziikséges intézkedéseket megteszi.

4. AZ INTEZMENY MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

4.1. AZ INTEZMENY BELSO MUKODESENEK RENDJE
A cél: A megfelel6 munkaerd kivalasztasa, teljesitmény javitasara 6sztonzés, partnerkapcsola-
tok iranyitasa, koordinalésa.

Eljarasrend a partnerek igényeinek, elégedettségenek felmeréséhez:

Kit mériink? Hogyan? Mikor? Mivel? Kik? Felelés Osszegzés,
visszacsatolas
Tanul6 Kérdo6iv Evente egy | Sajat ki- Pedagogu- Minden team | DOK 4ltal
alkalom- dolgozasu sok dokumentum
mal mérbesz-
koéz
Sziil6 " ” ” v " Sziiléi értekez-
let, dokumen-
tum
Pedagbgus " ” ” v " Ertekezlet,
dokumentum
Dolgozok » » » M.t. vezetd Igazgatoh. Ertekezlet,
levél
Fenntarto N N N N M.t. vezeto -
Ovoda v v v v " v
Kozépiskolak v v v v v v
Gyermekjoléti » » » Gyerm.véd. Igazgatoh. v
int. felel6s
Nevelési Tan. » » » v » v
Renddrség ’ ’ ’ ’ ' ’
Zeneiskola " . . » ének-zene v
tanar

Eljarasrend az emberi erdforras és betanulasi rendjének miikodtetésére:

Lépések Mobdszer Eszkoz Erintett Felel6s Hatarid6
Palyazat kiirasa Palyaztatas Média Igazgatd Igazgatd Tanév vége
Palyazatok érté- Dokumentum- Onéletrajz Palyazo és az ’ Augusztus 1.
kelése elemzés igazgatd
Személyes be- Beszélgetés Palyazat, doku- » » Augusztus 15.
szélgetés mentum

Intézmény célja-
inak megismerte-

tése Beszélgetés PP » » »
Feltételrendszer Munkajogi do- " " "
megismertetése s kumentum

Beszélgetés
Megbizas Dontés Szerz6dés , » Augusztus 20.
Munkak6zosség Iskolai doku- Palyazd ésa | Munkak6z6Sségi Szept. 10.
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megismerése o mentum munkako6z.vez vezetd
Beszélgetés
Iskola hagyoma- PP+ mas doku- Palyazo és a . Szept. 30.
nyainak megis- s mentumok munkak6zosségi
merése Beszélgetés tagok

Az iskola csak olyan szolgaltatasok megvalositasara vallalkozik, amelyekhez rendelkezik a
szikkséges személyi feltételekkel. Az egyes munkakorok, beosztasok ellatasahoz sziikséges
végzettségek, képzettségek a jogszabalyokban, munkakori leirasokban vannak szabalyozva.
Sziikség esetén a vezetOség ujrafogalmazza és dokumentalja a munkakor betdltésének fel-
teleit. A személyi feltételek megteremtése az igazgatod feleldssége. Uj szolgaltatas tervezése-
kor vagy szolgaltatasok fejlesztésekor a sziikséges személyi feltételek biztositasat az intéz-

mény a meglevé eréforrasainak figyelembevételével tervezi.

Eljarasrend az emberi eroforrasok kivalasztasi és bemutatasi rendjének miikodtetésre nem

pedagogus munkatars korében:

Lépések Moédszer Eszkoz Erintett Felelos Hatarido
Allashirdetés hirdetés média igazgatd igazgatd Aktualis ho
Beérkezo jelent- | megbeszélés dokumentum igazgatd igazgatd Aktudlis ho
kezések értékelé-

Se

Feltételrendszer | beszélgetés Munkajogi do- | igazgatd igazgatd Aktualis ho
megismertetése kumentumok

Dontés az allas- | dontéshozatal szerz6dés Iskolai titkar, igazgato Aktualis ho
hely betoltésérél jelentkez6

Vezet6i értékelés | Szobeli megbe- | Munkakori leiras | igazgatd igazgato Munkaszerzé6-
a jelentkezé szélés dést kovetd 3.
munkajarol honap elteltével
Ertékelésalapjan | korrekci6 eljarasrend Mindségfejlesz- |igazgato Aktualis ho
sziikséges kor- tési csoport

rekcio végrehaj-

tasa

4.2. A VEZETES SZEREPE A MINOSEGBIZTOSITASBAN
4.2.1. A vezetés felelossége, elkitelezettsége
A mindségfejlesztés megvaldsitdsaban kulcsszerepet jatszik a vezetoi elkotelezettség. Az in-
tézményvezetd feladatkorét, feladatait — igy a mindségfejlesztési rendszer miikodtetésének
vezetdi teenddit — az SZMSZ tartalmazza.
Az intézmény igazgatoja ¢és felso vezetése kinyilvanitja teljes elkotelezettségét:
= a mindségpolitika (MP) és a mindségcélok (MC) meghatarozdsidban, betartasaban,
elérésében, rendszeres feliilvizsgalataban;

= amindségrendszer (MR) idészakos vezetdségi atvizsgalasaban;
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= a MR kifogastalan mikodéséhez sziikséges eréforrasok mindenkori biztositasdban.
A MIP munkatarsai felelosséget viselnek a MP megvaldsitasaért, a MC eléréséért, a mindsé-
get befolyasolo folyamatok el6irasszeri végrehajtasaért.
4.2.2. Stratégiai tervezés
Az intézménylink annak érdekében, hogy céljait elérje, er6forrasait a cél elérésre dsszponto-
sitsa, megtervezi stratégiajat. Meghatdrozza a hosszi tavii dokumentumok elkészitésének
rendjét, tartalmat, egymashoz vald viszonyat. Intézményiinkben a stratégiai tervezés egyenér-
tékl a helyi Pedagogiai Programmal, mely tartalmazza az alapelveket és hossza tava céljain-
kat, leirja a pedagogiai folyamatainkat. Az éves tervezés, a hosszl tavu célok éves megvalosi-
tasi tervét tartalmazza. Kijeloli azokat a teriileteket, amelyeknél vezetdi beavatkozasra van
szlikség, ¢s meghatarozza az ebbdl ad6do feladatokat. Az intézmény stratégiai tervezés szint-
jei:
- Fenntart6 mindségiranyitasi programja, mindségi elvarasai
- Vezet6i program
- Helyi Pedagogiai Program
- Mindségiranyitasi program
- SzMSz
- Tovabbképzési terv (litemterv kidolgozas alatt)
- Héazirend
~ Eves munkaterv
4.2.3. Az intézmény jogszerii miikodésének biztositasa
Az intézményvezetés gondoskodik arrol, hogy
= az intézmény mikodését szabalyozé jogi dokumentumok, torvények, rendeletek to-
vabba
= a fenntart6i 6nkormanyzat és az intézmény bels6 szabalyzoi hozzaférhetoek legyenek,
= azokat az intézmény alkalmazottai ismerjék és betartsak.
Dokumentumok ellendrzése
Forrésai / lasd /: PP, SZMSZ, Koltségvetés, Ellendrzési terv
4.3. TERVEZESI FELADATOK
A nevelési-oktatasi folyamat (szolgaltatasok) fejlesztése
Az Intézmény tevékenységében fejlesztésnek (,,innovacionak™) uj Helyi tanterv, Szakmai
program, Tantargyi programok (Tematikdk), Pedagogiai Program illetve belsd hasznalatra

készitett jegyzetek, konyvek, modszertani Gitmutatok, projekttervek, oktatasszervezési doku-

20



mentumok megirasi, eléallitasi, bevezetési folyamatat értjiik. Fejlesztésiik soran alapveté ko-
vetelménynek tartjuk:

= atervezés, fejlesztés szakaszainak egyértelmi rogzitését,

= az Uj szolgaltatassal kapcsolatos igények egyértelmii szakmai el6irasokban torténd

megfogalmazasat,
= a fejlesztés egész folyamata és a 1étrehozott produktum ellendrizhet6ségét, igazolhato-
sagat és érvényesithetdségét,

= a fejlesztési folyamatban a feleldsségek €s hataskorok egyértelmiiségét,

= afejlesztés soran a kommunikacio feltételeinek hatékony biztositasat.
Folyamatleiras
A fejlesztési folyamat inditasa az igazgatd vagy az €rintett igazgatohelyettes beosztasu vezetd
feladata, egyiittmikodve az érintett munkak6zosségi vezetokkel.
A fejlesztés végrehajtasaval hozzaértd munkatarsat kell megbizni, aki alkalmas a fejlesztés
tervezésére, kovetésére, valamint a végrehajtott tevékenység dokumentalasara, tovabbadasara.
A fejlesztés megtervezése
Az 0j program kialakitasa el6tt a megbizott munkatarsnak egyértelmiien, irasban kell megha-
taroznia, hogy mi a célja a fejlesztésnek (,,01j program célja”). Fel kell mérnie, hogy melyek
azok a szakmai lépések, amelyeket az 0j program elkészitésekor végre kell hajtani, majd
ezekhez a 1épésekhez hataridoket kell rendelnie. A fejlesztéshez sziikséges ajanlast késziteni.
A programra vonatkoz6 formai kovetelményeket is meg kell hatarozni. Amennyiben a fejlesz-
tésben tobb tertilet, illetve munkatars is részt vesz, rogziteni kell a szakmai / szervezeti kap-
csolodasi pontokat. A megtervezett fejlesztési folyamatot szakmailag ellendriztetni kell a
megbizo vezetovel, aki ezt alairasaval igazolja.
A fejlesztés végrehajtasa, atvizsgalasa, lezarasa, igazolo és érvényesito ellendrzése
Az egyes fazisok, lépések megfeleldségét, hataridOre torténd teljesitését a fejlesztéssel meg-
bizott munkatars koteles alairasaval igazolni, munkanaplot vezetni. Amennyiben az el6zete-
sen kialakitott tervhez képest a megvaldsitas sordn valtoztatas sziikséges annak tényét rogzi-
teni kell. A fejlesztéssel megbizott munkatars altal véglegesnek tekintett anyag szakmai meg-
felel6ségét a megbizd vezetd (szikkség esetén mas munkatarsak bevonasaval) ellenérzi. Az
igazolo ellendrzés tényét a fejlesztést kovetd lapon alairassal kell igazolni. A lezarast koveto-
en a feliilvizsgalat tényét is tartalmazd dokumentalt tervet a megbizo vezetének meg kell
ériznie illetve hataridékben valtoztatasra (,,tervmoddositas™) lenne sziikség, erre kizardlag az
eredeti tervet jovahagyo vezetd irdsos jovahagyasat (aldirds, datum) kdvetden van mod. A

lezart fejlesztési lapot az Gjonnan létrehozott anyag példanya mellett kell tarolni mindaddig,
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amig az a gyakorlatban kiprobalasra / felhasznalasra nem keriilt, ill. bevalasarol tapasztalatok
nem sziiletnek. A felhasznalast kovetden a fejlesztést végzd munkatérssal a szakmai feliigye-
letet gyakorlo felettes vezetdvel (sziikség esetén mas érintett munkatarsakat is bevonva) kozo-
sen dontenek a fejlesztés eredményének gyakorlati hasznalhatosagarol.

A tervezés soran arra kell torekedni, hogy a hosszu €s kozéptava céljaink, valamint az éves
tervek egymasa épiiljenek.

Az intézmény a kovetkezd teriiletekre vonatkozoan hatarozza meg tervezési folyamatat:

= szakmai tervezés (kozoktatasi feladatok ellatasanak tervezése)

Feladat Sikerkritérium Felelos Dokumentum Hataridé
PP feliilvizsgalata Nevel6testiilet, fenn- Igazgato PP 2016
tarto elfogadja Helyi tanterv
Adat-és tapasztalat- | Sziikséges informaci- | Igazgatohelyette- Ev végi beszamo- Minden év
gyljtés az értékelés | ok irasban sek, munkako6zos- | 16k majus 31.
fejlesztéséhez ségve-zetok, tago-
zatvezetok
Intézményi éves Eves munkaterv elké- | Igazgat6 Munkaterv Tanévnyito érte-
munka tervezése szitése kezlet

= A pedagogusok tovabbképzésével kapcsolatos szakmai feladatok.

Dokumentum Dokumentum- A dokumentum tartalma Hataridék A dokumentum viszo-
mal kapcsolatos nya mas dokumentu-
feladatok mokhoz
Tovabbképzési - Tovabbképzési | - Jogszabaly szerint megha- | - 7 évenként | 1. Alapjat képezik:
program program részle- | tarozott tartalom, a miné- - a MIP célkittizései,
tes elkészitése, ségiranyitasi célok figye- - PP,
feliilvizsgalata. lembe vétele. - helyi tanterv.

2. Alapjaul szolgal: - az
beiskolazasi tervnek.

Eves beiskolazasi | - A dokumentum | - Jogszabaly szerint megha- | - Evente. 1. Alapjat a kovetkezdk
terv. évenkénti elké- tarozott tartalom, a mind- képezik:
szitése. ségiranyitasi célok figye- - tovabbképzési prog-
lembe vétele. ram,

- éves mindségcélok

4.3.1. Eves munkaterv
A munkaterv célja, hogy meghatarozza az intézmény neveldoktaté munkajat, szabalyozza
id6ben feleldsokre lebontva az éves feladatokat. A munkaterv képezi az éves vezetdi értékelés
alapjat, mely az intézmény tevékenységérdl készitett atfogd beszdmolot.
= gazdalkodassal kapcsolatos tervezés
- Koltségvetési terv évente
- Eldiranyzat-felhasznalasi litemterv- évente

- Gazdalkodasi folyamatok tervezése (gazdalkodasi szabalyzatok) —évenkénti
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- feliilvizsgalat

= ellendrzési tevékenységgel kapcsolatos tervezés

Dokumentum Dokumentummal A dokumentum Hataridék A dokumentum vi-
kapcsolatos felada- tartalma szonya mas doku-
tok mentumokhoz
Hossza-és kozépta- | - Ellen6rzési terv - Jogszabaly szerint. - Evente. 1. Alapjat képezi:
vu ellenérzési terv megfelel6 tartalom- - a Bels6 ellen6rzési
(a pénziigyi- gaz- mal torténd elkészi- kézikonyv.
dalkodasi teriiletre) tése 2. Alapjaul szolgal:
- az éves ellendrzési
tervnek.
Eves ellenérzési - Ellen6rzési terv elké- | - Jogszabaly szerint. - Evente. 1. Alapjat képezi:

terv.

szitése.

- a Bels6 ellen6rzési
kézikonyv,

- a hosszu-és kozépta-
v ellen6rzési terv.

4.4.

ELLENORZESI FELADATOK

Az ellendrzési feladatok tobb ponton Osszefiiggnek:

- avezetési,

- atervezési,

- amérési, valamint

- az értékelési feladatokkal.

Az ellenbrzési tevékenység tobb teriiletre is kiterjed. Alapvetéen az alabbi tipusu ellendrzési

tevékenységet hatarozhatjuk meg:

- szakmai ellendrzés,

- torvényességi ellendrzés,

- pénziigyi-gazdalkodasi ellendrzés.

Az értékelés kozéppontjaban minden esetben az eredményesség és a mindség all, célja ezek

javitasa, az iskola egészének, vagy egyes elemeinek, funkcioinak a fejlesztése. Az értékelés az

ellendrzéssel szemben nem szabalyoknak vald megfelelés, hanem az eredményesség és a mi-

ndség vizsgalatara irdnyul. Az értékelés eredményei nem csak néhany felelds vezetd személy

érdeklddésére tarthat szamot, mint az ellendrzés esetében, ezért az értékelés gyakran nyilva-

nos. Az ellenérzés végso célja:

—  Allapotfelmérés, diagnosztizalas (hol tartanunk? Mi van?)

- Mindsités (milyen szinvonali munkat végeztiink?)

- Az eredmények 0sszegzése, summazasa (a kitlizott célokhoz képest mit sike-

riilt megvalositanunk?)

4.5.

MERESI FELADATOK
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A mérési feladatok ellatasdnak célja, hogy az iskolai munka eredményeirdl, az intézmény
kiilonboz6 teriileteirdl folyamatosan megbizhato adatok alljanak rendelkezésre. Az iskolai
nevel6-oktatd munka mérése a PP szerinti nevelési-oktatasi célok elérését szolgalja, az ered-
ményesség folyamatos biztositasat segiti az eredmények attekintésével, az igényeknek szerinti
megfelelés szerinti tevékenységszamara ad informéaciot.
A mérési feladatok kiterjednek
* az intézmény egészére,
= az intézmény fontosabb partnereire,
= atanulokozosség tevékenységére,
= apedagogus kozosségre,
= arendezvényekre, programokra.
Az intézményi munka ellendrzésének, értékelésének egyik legfontosabb eszkdze. A tantargyi
mérések mellett egyre tobb lehetdség van kiprobalt mérési eszkozokkel pedagdgiai mérések
elvégzésre is. Tobb ponton elvégzett méréssel becsiilhetd az Gn. hozzdadott pedagogiai érték.
Belsé mérések és a kiilsé mérések (OKEV) beépitése!
45.1. Az intézmény egészére kiterjedo mérési feladatok
Az Intézmény egészére kiterjedd mérési feladatok keretében gondoskodni kell
- akoltségvetési terv és beszdmolok adatainak attekintésérol,
- apedagogusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos adatok mérésérol,
- az oktato és neveld munka szinvonalanak mérésérol,
- aszakmai tevékenység mérésérol,
- az | tanulora juto tervezett és tényleges koltségvetési kiadasrol,
- az | tanulora jutod sajat tervezett és tényleges bevételrol.
- abelsé mérésekrol
- anyitott és iranyitott 6nértékelésrol,
- az OKEV mérésekrdl.
45.2. Azintézmény pedagogusaira vonatkozo mérési feladatok
Az intézmény pedagdgusaival kapcsolatban mérni kell legalabb
= apedagogus szakmai munkdjanak eredményességét
- atanuldk altal elért kdzponti és helyi felmérdk segitségével,
- atanulmanyi versenyeken valo részvétel eredményével,
- abukasok szamaval,
= apedagogus tanoradkon nyujtott teljesitmények szinvonalat

- apedagogus felkésziilését, és tervezd munkajat,
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- az alkalmazott oktatasi modszert,
- atehetséggondozasi és felzarkoztatasi feladatok ellatdsdnak milyenségét,
= apedagogus nem kdzvetleniil szakmai feladatai ellatasat
- atanar-didk kapcsolat milyenségét,
- atanoran kiviili foglalkozasokon vald részvétel milyenségét és mennyiségét.
A mérési feladatokat legalabb évente kell elvégezni ugy, hogy a mérések hasonl6 idészakra
essenek, az adatok évek kozott érdemben dsszehasonlithatok legyenek.
45.3. Azintézmény nem pedagéogus munkakorben foglalkoztatottjaira vonatkozo mé-
rési feladatok
Az intézmény nem pedagodgus munkakdrben foglalkoztatottjaival kapcsolatban mérni kell
= apedagogusok tevékenységét segitd tevékenység mértékét, szinvonalat,
= amunkdjuk eredményességét a feladatellatasukra jellemzd mutatészamok alapjan.
45.4. Azintézmény tanuléra vonatkozé mérési feladatok

Az intézmény tanuldira vonatkoz6 mérési feladat

a tanuldi 1étszam mérése,
- az 1. osztalyosok szintfelmérése (alapkészségek, fizikai adottsdgok),
- atanulményi eredmény mérése tanulmanyi atlagokkal:
» személyi tanulmanyi atlag,
» osztalyonkénti tanulményi atlag,
+ iskolai tanulmanyi atlag;
- témazar6 dolgozatokkal,
- teljesitménymérd évfolyamfelmérésekkel,
- nemzeti alaptanterv kovetelményei szerint (orszagos képesség és készség fel-
mérés), Orszagos kompetenciamérés
— tovabbi képesség és készség felmérésekkel,
- aszemélyiség és kozOsségl magatartas mérése
- személyiségvonasok meérése.
45.5. A tanulokozosségek tevékenységének mérése
A tanulokozosségek mérése soran adatokat kell gytijteni:
* amikodo tanulokozosségek szamarol,
= az Onszervezddo kozosségek miikddési teriiletérdl €s 1€tszamarol,
= akozosségek altal szervezett tevékenységekrol.
4.5.6. A pedagégus kozosség tevékenységének mérése

A pedagdgus kozosség tevékenysége mérése soran mérni kell kiillondsen
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4.5.7.

a pedagbdgusok altal kezdeményezett programokat,

a megvaldsitott programokat,

a fegyelmi biintetés alkalmazasanak szamat,

a kitlintetett, jutalmazott pedagdgusok szamat,

a felvetett jelentésebb problémak szamat, és ehhez viszonyitva a megoldott probléma-
kat.

Az intézmény rendezvényeinek, programjainak mérése

Az intézmény rendezvényeit, programjait mérni kell.

4.6.

az intézmény hagyomanyos rendezvényei, programjai szamaval,
az 1j, alkalomszerti rendezvények szamaval, annak latogatottsagaval,
a programokkal elért pozitiv hatast, az iskola hirneve novelésének mértékét.

ERTEKELESI FELADATOK / INTEZMENY ERTEKELESE/

Az értékelési feladatok ellatasanak célja, hogy az intézmény mindségi céljai mennyire valo-

sultak meg, milyen az intézménymiikodés eredményessége, az egyes teriiletek hogyan segitik

a 16 célok elérését.

Az értékelés meghatarozott szempontrendszer alapjan torténik. Az egyes értékelési feladatok

ellatasaért felelds személyeket, valamint az értékelési feladatok gyakorisagat évenkénti bon-

tasban az intézményvezetd hatarozza meg.

4.6.1.

A koltségvetési terv és beszamolo értékelése

A koltségvetési terv és beszamolo értékelésénél figyelembe veendd szempontok:

- a koltségvetési tervet csak a megeldzd koltségvetési terv, és modositott kolt-
ségvetési terv adatok figyelembevételével, a megvalositando feladatokkal 6sz-
szefliggésben, a fenntarto elképzelései ismeretében lehet értékelni.

- a koltségvetési beszamolot az adott évi kdltségvetési terv és modositott terv
adatok figyelembevételével, a megvalositott feladatokkal dsszefliggésben lehet

értékelni.

A koltségvetési terv értékelésének ajanlott mutatoi:

- atervezett koltségvetési f00sszegek évek kozotti dsszehasonlitasa, (eredeti terv
¢s modositott terv adatokkal),

- a féosszegeken beliil a f6bb kiadas és bevétel-nemek aranyainak meghataroza-
Sa,

- a legnagyobb aranyt képviseld kiadas €s bevétel-nemek fObb Osszetevoinek

aranya.

Az értékelés fontosabb szempontjai:
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- gazdasagossag szempontjabol:
» a gazdasagossag szem elOtt tartasa a beszerzéseknél,
» megfeleld szallitok kivalasztasa,
» gazdasagos lizemeltetés,
» gazdasagos lizemeltetési technologiak €s technikak,
- munkaerd gazdalkodas szempontjabol:
+ 4lloményi létszam mennyisége,
* 116 pedagogusra jutd tanulok szama,
- aszakmai tervek megvalodsitasa szempontjabol
» szakmai tervek megvalosulasat finanszirozasi nehézségek akadalyoz-
tak-e,
» szakmai tervek megvalosulasat segitették-e a megvalosult beruhazasok.
4.6.2. A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értékelése
Az értékelés meghatarozott mutatok és értékelési szempontok szerint torténik.

= Mutatoi:

adott évben tovabbképzésen részt vevo pedagdgusok szama

a szakos ellatottsag alakulasa

a tovabbképzésben torténd részvétellel tortént 6rak szama

a képzés koltségei 1 képzésben résztvevo személyre vetitve.
= Szempontok:
- atovabbképzés mennyiben tdmogatja az intézmény mindségcéljainak elérését
- mekkora terhet jelent az iskolai koltségvetés szamara
- hozz4jarul-e az ) pedagdgiai mddszerek alkalmazasahoz.
4.6.3. Az oktato-nevel6 munka szinvonala, a szakmai tevékenység értékelése
Az alkalmazand6 mutatdészamok:

= apedagogusok képzettségi szint szerinti mutatdja,

a tanulok felmérési eredményeinek valtozasa

= atanulok tanulmanyi atlaga,

= tovabbtanulasra jelentkezdk szama és aranya,

= a felvételt nyertek szama és aranya

= apedagogusos tevékenységével kapcsolatban beérkezd pozitiv €s negativ €szrevételek
szama.

* Innoviaciok szdma

Az értékelés szempontjai:
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a pedagdgusok pedagodgiai nevelési munkaja soran figyelembe kell venni:

a pedagogus szakmai tapasztalatai, munkaban eltoltott idejét,

a nevel6-oktatd munkajanak mindségét,

az altala alkalmazott mddszerek mennyiségét és hatékonysagat,

a tehetség-gondozasi feladat ellatasanak milyenségét,

a felzarkoztatasi feladatok milyenségét,

a tanulmanyi versenyre torténd felkészité munkat,

a korrepetalasi tevékenységet,

a tanoran kiviili foglalkozasokon valo részvétel mennyiségét €s mindségeét,

a pedagogiai tevékenység soran alkalmazott kommunikacios készséget,

a tanulokkal valo viszonya, kapcsolata tekintetében figyelembe kell venni:

a gyermekekkel vald bandsmod;at,

a gyermekekkel vald egyiittmiikodési készségét,
segitdkészséget, tajékoztatasi tevékenységet,

a gyermekek szabalyok betartdsara iranyul6 magatartasat,

konfliktushelyzet kezelési tevékenységét,

a pedagogiai elhivatottsag vonatkozéasaban figyelembe kell venni:

a pozitiv hozzaallast az oktatashoz, a tanulokhoz, munkatarsaihoz,
pontossag, hataridok, hazirend betartasat,

adminisztracios feladatok ellatasat,

konfliktushelyzet kezelési képességét a kollégaival, sziilokkel,

terhelheto-e a nem kotelezo feladatokkal.

4.6.4. A nem oktaté munkat végzok tevékenységének értékelése

Alkalmazand6 mutatok:

1 tanuldra juté nem oktaté munkéat végzd dolgozd

adott tevékenységre jutd naturalis mutato,

1 pedagdgusra jutdé nem oktatd munkat végzd szemely

Ertékelési szempontok:

4.6.5.

a sajat szakmai tevékenységének milyensége,

a munkahoz valo hozzaallasa,

egytittmiikodési készség,

pedagdgusmunkajat timogato tevékenység milyensége

A tanulokozosségek tevékenységének értékelése

Az érékelés részben mutatdszamok alapjan torténik.
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Alkalmazandd mutatok:

1 tanulokozosségben résztvevod tanulok szama

a tanulokozosségek atlaglétszama.

Az értékelés szempontjai.

4.6.6.

a tanulokozosség tanulasi teljesitménye,
a tarsas kapcsolatok milyensége,

a kozosségi tevékenység milyensége,

a csoport szocialis Osszetétele.

A pedagogus kozosség tevékenységének értékelése

A pedagdgus kozosség tevékenységének értékelése soran a kdvetkezd mutatdszamokat kell

alkalmazni:

az 1 pedagogusra jutd rendezvények szama,

az 1 pedagogusra jutd problémafelvetések szama.

Az értékelés kiemelt szempontjai:

4.6.7.

a pedagogus kozosség Osszetartdsanak milyensége

a kezdd pedagogusok tdmogatottsdganak, segitésének milyensége,
az aktivitas, otletek felvetések,

a problémamegoldéasban valo6 részvétel.

Az intézmény rendezvényeinek, programjainak értékelése

A mutatok az értékelési és mérési feladatoknal meghatarozasra keriiltek.

Az értékelés szempontjai:

megrendezésre keriiltek-e a hagyomannyal rendelkez6 rendezvények
a rendezvények latogatottsaga,

az el6készités megfeleld volt-e,

a rendezvény lebonyolitasa,

a rendezvény elérte-e céljat,

a résztvevok elégedettek voltak-e,

a koltség-haszonmérleg.

4.6.8. Az orsziagos OM mérésekkel kapcsolatos feladatok
KT. 40.§ (11)

,» A mindségirdnyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés

értékelés eredményeit. A neveldtestiilet, a sziiloi szervezet (kozdss€g) véleményének kikéré-

sével évente értékeli az intézmény mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagos mé-

rés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok
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teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai célkitiizései, az intézménymiikodés folya-
matosan kozeledjenek egymashoz...”
Az orszagos mérések lebonyolitasa az OKEV feladata, melynek az eredményeirdl intézményi
¢s fenntartoi szintli elemzéseket készit. Ehhez intézményenként és osztalyonként meghataro-
zott szdmu munkat vesz figyelembe. Az intézmény feladata, hogy a mérések eredményét (
teljes 1étszdmra vetitve) elemezze. Rogziteni sziikséges az osztalyok és az egyes tanulok
eredményeit, a kimagaslo €s az elmarad6 teljesitményeket. Ez lehetdséget ad 6sszehasonlito
elemzések elvégzésére, és a tanari munka egy mutatoja lehet. Az IMIP-nek tartalmaznia kell
azt a hatarértéket, melynek esetén intézkedési terv kidolgozasara van sziikség.
Kt.99.§ (7)
,» Ha az adott iskoldban foly¢ pedagdgiai tevékenység az orszagos mérés, értékelés eredmé-
nyei szerint nem éri el a jogszabalyokban meghatarozott minimumot, a fenntarto koteles fel-
hivni az iskola igazgatdjat, akinek intézkedési tervet kell készitenie a torvényben leirtak figye-
lembe vételével.”
Intézkedeési terv
Cél: eredményes orszagos kompetenciamérés
Probléma: az orszagos kompetenciamérések soran az iskola a jogszabalyokban meghatarozott
minimum alatt teljesitett.
Sikerkritérium: a jogszabalyban meghatarozott minimum teljesitése.
Erdforrasok:

- Human: érintett tanitok, szaktanarok, osztalyfonokok, mérés-értékelés szakem-

ber, informatikus

~ Dologi: méréeszkoz és iskolai adatfeldolgozo szoftver (OKEV) szamitogép

—  FErintettek kore: tanulok, sziilék, pedagogusok, fenntarto.
Sziilok tajékoztatasa
Az OM mérést kovetden (honlap, sziiloi értekezlet, iskolatjsag...) A kovetkezd évi orszagos
kompetenciamérést kovetd feladatok:
Kt. 99.§ (7)
,» Ha a kovetkez6 évi orszdgos mérés, értékelés eredménye szerint az iskola ismét nem éri el a
jogszabéalyban meghatarozott minimumot, az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakoz-
pont felhivja a fenntartot, hogy harom honapon beliil készitsen intézkedési tervet. A fenntartd
az intézkedési terv elkészitéséhez

az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasdhoz jogszabalyban meghatarozottak szerint —
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pedagogiai szakmai szolgaltatd intézmény, szakértd, vagy mas szakmai szervezet kozremiiko-
dését koteles igénybe venni. Az intézkedési terv az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizs-
gakézpont jovahagyasaval valik érvényessé. Az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsga-

kozpont hatdsagi ellendrzés keretében vizsgalja az intézkedési tervben foglaltak végrehajta-

sat.”
5. AZ INTEZMENY TELJESITMENYERTEKELESENEK SZEMPONTJAI ES
ERTEKELESI RENDJE

5.1. TELJESITMENYERTEKELES CELJA
A lezajlott és mindsitett folyamatok Osszevetése az eredményekkel. Az intézmény Helyi Pe-
dagdgiai- és Intézményiranyitasi Programjaban megfogalmazott stratégiai céljaink hatékony
miikodését tamogatd human-erdfejlesztési eszkoz. A szervezeti és vezetési kultirank megero-
sitése a stratégiai tervekben értékként megfogalmazottakkal. Hatékonysag, eredményesség,
munkamordl, tervezés, szervezés, értékelés, ellendrzés. A vezetdk és pedagdgusok munkdja-
nak megitélését — erdsségeinek megallapitasat — és a fejlesztendo teriiletek ki-jelolését helyezi
kozéppontba. Az oktatas-nevelés szakmai szinvonalanak emelésére iranyul, segit abban, hogy
a tanar képet alkothasson arrél, hogy teljesitményét hogyan itélik meg az intézményében ve-
zetOk, partnerek. A megitélést a kozosség altal elfogadott kritériumrendszer alapjan, team
munkaval végezziik.
Az Orszagos Tanfeliigyeleti rendszer szamara elokészitse a pedagdgus szakmai intézményi
értékelését intézményi indikatorok készitésével.
Segiteni az egyéni problémak feltarasat, tandcsadassal eldsegitjiik a Kollegdk szakmai fejlo-
deését. Az értékelés dontéseket alapoz meg, motivacios eszkdz az intézményben.
5.2. A TELJESITMENYERTEKELES TARGYA
A korrekt teljesitményértékelés eszkoze a célok szellemében kialakitott a neveldtestiilet altal
elfogadott elemekbdl all, adatok szolgaltatasara alkalmas tertileteket vizsgalo rendszer.
5.3. A TELJESITMENYERTEKELES VIZSGALANDO TERULETEI
Az értékelés soran az adott tanévre vonatkoz6 adatokat és tapasztalatokat hasznaljuk fel:

- atanorai oktatd-, nevelomunka, a pedagogus szakmai felkésziiltsége;

- atanoran kiviili tevékenységek, rendezvények, események, versenyek eredményessé-

ge,
- dokumentum-ellendrzés tapasztalatai;
- apedagogus adminisztracios feladatanak ellatasa;

- atanulok véleménye a tantargy iranti attitiid vizsgalat formajaban;
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- apartnerekkel valo egyiittmiikodés, kapcsolattartas (sziil6é — pedagdgus, pedagogus-
pedagbgus, pedagogus-vezetd, pedagdgus-tanuld, );
- személyes tulajdonsagok (megbizhato, pontos, kovetkezetes, kiegyensulyozott, fel-
adatvallalasban aktiv, empatia);
- kozosségalakito tevékenysége (szabadidd szervezés, csoport-osztaly, intézményi szin-
ten, tantestiiletben, konfliktuskezelés);
- munkakorh6z kapcesolddd megbizatasok (munkak6zosség-vezetd, osztalyfonok);
- kapcsolata kollégaival, viszonya az iskola vezetdségéhez.
5.4. A TELJESITMENYERTEKELES CIKLUSAI
Az igazgat6 kinevezésének masodik és negyedik évében sor keriil a Vezetd véleményezésére.
Erre a Vezetd véleményezése a neveldtestiilet részére elnevezésii dokumentum szolgal Ha-
taridd: az adott tanév majus 30. (7. szamu melléklet)
Minden 2. tanévben kitoltésre keriil a Sziildi elégedettségmérés elnevezésii dokumentum En-
nek hatarideje: minden tanév majus 30. (8. szdmu melléklet) Az eredményrdl szeptember 15-
ig értesiti a Tantestiiletet, egyben javaslatokat fogalmaz meg az eredmények alapjan.
5.5. A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESET VEGZO ERTEKELO TEAM
Az értékelést az intézményvezetd megbizasabol és az értékelésre kijelolt pedagogusok névso-
ranak bejelentésekor, szintén bejelentett értékeld TEAM végzi. Oralatogatdson részt vesz a
vezetd ¢és a tantargyfelelds, vagy a megbizott szaktanar.
Az értékelés végsé dokumentuma: a TEAM tagjai kozosen egy értékeld lapot toltenek ki, ezt
,Pedagogus értékelés’ként a mellékletben taladlhatd. Ebben az értékelés sordn tapasztaltakat a
pedagogus kompetencidk értékeléseként dsszegzik.
5.5.1. Vezeto feladata

- Felel a hataridék pontos betartasaért.

- Szervezi és iranyitja az altala vezetett értékeld6 TEAM munkajat.

- Oralatogatast végez a pedagogus altal tanitott tantargyak orain, tantargyanként
minimum két orat.

- Begylijti az 6ralatogatasi onértékeld lapot (Onreflexid a tandr részérdl a megla-
togatott orarol). Az onreflexidt legkésdbb az oralatogatas utani napon el kell ké-
sziteni és atadni a TEAM vezetdnek.

- Az oralatogatas értékelését, megbeszélését legkésObb a latogatasi napot kovetd
napon (helyes, ha azon a napon torténik) elvégzi. Az oralatogatas értékelését a

Tanéra érté-kelési lapon rogziti, amelynek kitdltésekor figyelembe veszi az On-
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5.5.2.

reflexidban leirtakat is. A Tandra értékelési lapot az dralatogatas utani két napon
beliil el kell késziteni, alairni és a pedagogussal is aldiratni, majd részére atadni.
Begylijti a meglatogatott neveldtdl az onértékeld lapot. (Pedagogus Onértékeld
lap)

A TEAM tagjaival kozosen értékeli a pedagogus munkakori leirdsaban megfo-
galmazottak teljesitését, dsszesiti a neveld tanoran kiviili munkait. Ezt az Ertéke-
16 lapon Osszesiti.

Az értékel6 team tagjainak feladata

Tantargyfelelos:

5.5.3.

Legalabb két éralatogatast végez a kijelolt pedagogusnal. Elvégzi az oralatogata-
si megbeszélést — ez lehetséges a TEAM vezetOvel egyiitt - , majd kitolti a Tan-
ora érté-kelési lapot.

Feljegyzést készit a pedagdgus dokumentumairol (tanmenet, szakkéri munka-
terv, oraterv, oralatogatas), amelyet felhasznal a TEAM tagjaival kozosen értéke-

16 megbeszélésen.

rrrrrr

- Megiratja a kollégdk segitségével a tanulokkal a tantdrgy irdnti attitlid kérddivet és ér-

tékeli.

- Az értékeld team tagjaként alkalmanként vesz részt a megbeszéléseken.

5.6. ERTEKELO BESZELGETES

Az eljarasrendben meghatarozott informacid gytijtése utan keriil sor az értékeldlap kitoltésére,

¢s az értékeldlap adatainak megfelelden végezziik az értékeld megbeszélést. A munkaértékeld

interju folyamata

Résztvevor:

- TEAM vezeto

- Az értékelt pedagogus
- Az értékel6 TEAM tagjai

Az interjut az igazgatd vezeti, de ezt a jogot atruhazhatja az értékeld6 TEAM vezetdjére.

Az interju (megbeszélés) szempontjai

- A pedagogus munkakori leirdsanak attekintése a leirasban foglaltak alapjan (pl. mun-

kafegyelem-feladatellatas, empatia-alkalmazkodd készség, képesség, partnerkapcso-

lat).

- A pedagogus oktato-nevelomunkdja, szakmai felkésziiltsége (6ralatogatasok tapaszta-

latai, eredményei).
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- A pedagogus tanoran kiviili tevékenysége.
- A pedagogus dokumentumainak szinvonala adminisztracios feladatainak ellatasa.
- A tanuldk véleménye a tantargy iranti attitidmérés alapjan atgondolasra ajanlott terii-
letek (a kérddiv alapjan).
- Személyes ambiciok, tervek, lehetOségek szambavétele intézmények beliil és kiviil.
- Kozosségalakito tevékenysége.
- Bekapcsolodas az intézmény stratégiai tervének készitésébe, karbantartasaba.
5.7 NEM PEDAGOGUS MUNKAKORBEN FOGLALKOZTATOTTAK ERTEKELESE
A szempontokat a munkakori leiras alapjan hatarozzuk meg.
Nem pedagogus munkakorti dolgozoé értékelésének témakdrei
= A szakmai tevékenység
= A munkéhoz val6 hozzaallas
= Egyilittmiikddési készség
= Pedagogus munkdjat tdimogato tevékenység

=  Alkalmazotti kozosségben végzett munka

Nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelése: 10. szdmu melléklet;

11. szamu melléklet; 12. szamu melléklet

Gazdasagi jellegli munkakorre meghatarozott feladat ellatasanak értékelésének témakorei:
= Altalanos szakmai feladatok ellatisa
= A koltségvetési tervezési, beszamolasi feladatok ellatasa
= A pénzgazdalkodassal kapcsolatos feladatok
= A pénzkezelési tevékenység
= Egyéb gazdalkodasi feladatok
= A tovabbképzéshez valo viszony
Gazdasagi jellegli munkakorre meghatarozott feladat ellatasanak vezetdi ellendrzése: 14. Sza-
mu melléklet.
Titkari munkakorre meghatarozott feladatok ellendrzésének témakdorei
= Altalanos szakmai feladatok
= A gépirasi, szovegszerkesztdi, levelezési feladatok ellatasa
=  Ugyviteli tevékenységek
= Egyéb titkari feladatok

Titkar munkakdrre meghatarozott feladat ellatasanak vezetdi ellendrzése: 15. szdmu melléklet.

Karbantarté munkakorre meghatarozott feladatok ellenérzésének témakdrei

= A napi karbantartasi feladatok ellatasa
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= Jdoészakonként jelentkezO karbantartasi feladatok ellatasa
= Egyéb helyiségekhez, teriiletekhez kapcsolddo feladatok
= Az alkalmanként ellato feladatok
= Folyamatosan ellatando feladatok
Karbantarté6 munkakdrre meghatarozott feladat ellatdsanak vezetdi ellendrzése: 16. szdmu
mel/éklet.
Takarit6 munkakdrre meghatarozott feladatok ellendrzésének témakorei
= A napi takaritasi feladatok ellatasa
= Jdoészakonként jelentkezO karbantartasi feladatok ellatasa
= Egyéb helyiségekhez, teriiletekhez kapcsolddo feladatok
= Az alkalmanként ellatand6 feladatok
= Folyamatosan ellatando feladatok
Takarit6 munkakorre meghatarozott feladat ellatasanak vezetdi ellendrzése: 17. szdmu mellék-

let.

Az értékeléshez felhasznalt informacid: dolgozoi dnértékelés, vezetd értékelése, pedagodgusok
visszajelzései, gazdasagvezet6 értékelése.

Az értékelést minden tanév végén, de legkésdbb junius 30-ig az iskolavezetés és a gazdasag-
vezetd elkésziti, az értékelést irdsba foglalja.

6. INTEZMENYI ONERTEKELES

Az intézményi 6nértékelési rendszer kialakitasara a 20/2012. (VI11.31.) EMMI rendelet (a
tovabbiakban: Vr.) 145. § (1) bekezdésében leirtak értelmében keriil sor, amely az alabbiakat
tartalmazza.

., Az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés a nevelési-oktatasi intézmények szakmai teve-
kenységét a pedagogusok munkajanak dltalanos pedagogiai szempontok alapjan térténd érteé-
kelésére, az intézményvezetok dltalanos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok szerint tor-
téno értékelésére, az intézmények sajat céljainak megvalosulasara, tovabba az intézményi
onértékelés eredmeényeire alapozva értekeli, és ezzel az intézmény szakmai fejlodéséhez tamo-
gatast ad.”

Amint azt a fentiekbdl lathatjuk, az orszdgos pedagogiai-szakmai ellendrzés (amelyet a
szakmaban roviden tanfeliigyeleti rendszerként emlitiink) — a jogszabaly elrendelése alapjan —

az intézményi onértékelés folyamatara alapoz. EbbOl az is kovetkezik, hogy az intézményi

onértékelés modszereinek, eszkoztaranak 1ényegét tekintve meg kell egyeznie a tanfeliigyeleti

35



rendszer altal hasznalatos eszkozrendszerrel. Ezt a Vr. 145. § (2) bekezdése vilagos formaban
biztositja az alabbiak szerint:

., Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezd intézményi onertékelés teriilete-
it, szempontjait, modszereit és eszkozrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasert felelos

miniszter hagyja jovd.,,

6.1. Az intézményi onértékelés teriiletei és gyakorisaga
Az intézményi Onértékelés (és egyben az orszagos tanfeliigyeleti ellendrzés) tertileteit a Vr.
146. § (1) bekezdése hatdrozza meg, amely szerint az 6nértékelés teriiletei az alabbiak:

— apedagogus onértékelése

— az intézményvezetd onértékelése

— az intézmény onértékelése

A Vr. 145. § (2) bekezdésében leirtak szerint minden pedagogus onértékelésére kétéves
gvakorisaggal keriil sor, mig az intézményvezetd onértékelési folyamatara vezetdi megbizata-
sanak masodik és negyedik évében kell megtorténnie. Az intézményi teljes onértékelési folya-
mat otéves periodusokban torténik. A Vr. 145. § (4) rendelkezései alapjan a pedagogusok
2016-ban lefolytatand6 tanfeliigyeleti ellendrzésekor minden olyan pedagogus esetében, aki
az ellendrzési tervben szerepel, rendelkezésre kell dllnia az intézményi onértékelés rda vonat-
kozo személyes eredményeinek. A 2015. évben tanfelligyeleti ellendrzésben érintettek szama-
ra az intézményi onértékelés csak az intézményi elvaras-rendszert és a kérdéives felmérések
eredményét tartalmazza (Vr. 193. § (22) bek.).
6.2. Az intézményi onértékelés modszerei
Az intézményi Oonértékelés az intézmeényi onértekelési csoport altal elvégzendd adatgyiijte-

sen alapul, amely — a pedagdgusok, intézményvezetok és az intézmények Onértékelési folya-
mataban egyarant — alapjat képezi az onértékelési folyamatnak. Az adatgyiijtési folyamatnak a
jogszabaly felhatalmazasa alapjan késziilt Onértékelési kézikonyvek altal elrendelt kitelezd
elemei a kovetkezok:

- apedagogus két ordjanak, foglalkozasanak meglatogatasa (intézményvezetd esetében
akkor, ha van kotelez6 6raszama)

- a pedagogus, intézményvezetd, intézmény dokumentumainak értékelése, amelynek
soran az értékeldk a pedagogusok esetében megvizsgaljak az aldbbi dokumentumo-
kat:

o apedagbdgus tanmenete és az éves tervezes egyéb dokumentumai

o apedagbgus oravazlata, draterve
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e az osztalynaplo, csoportnaplo
e atanuldi fiizetek
interjuk készitése
e apedagdgus esetén a pedagogussal és a pedagdgus munkajat kdzvetlentil is-
merd vezetdjével (pl. munkakdzosség-vezetd)
e azintézményvezetd esetében az intézményvezetdvel, a vezetdtarsakkal és a
fenntarto képviseldjével
e azintézményértékelés esetén az intézményvezetdvel, a pedagdgusok és a szii-
16k csoportjaval
a pedagogus, intézményvezetd, intézmény értékelése online kérddivekkel; online kér-
daéivet kell kitdltetni
o apedagdgus esetében magaval a pedagogussal, az altala tanitott tanulok
(6vodaban gyermekek) sziileivel, a pedagdgustarsakkal, kdzépiskoldban a ta-
nulokkal,
e az intézményvezetd esetében az intézményvezetdvel, a pedagogusokkal €s a
sziilokkel,

e az intézmény esetében a sziilokkel és a pedagdgusokkal.

6.3. Az onértékelés teriiletei

A 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet (Vr.) 146. §-aban hatarozza meg a pedagogusok, in-

tézményvezetOk és az intézmények onértékelésének teriileteit az alabbiak szerint:

A pedagogus munkdjanak onéertékelése és értékelése az alabbi teriileteket vizsgdlja:

a)
b)

c)
d)

f)

pedagogiai modszertani felkésziiltség,

pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsoldodo
Onreflexiok,

a tanulds tAmogatasa,

a tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetii, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizdé gyermek, tanulo tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd sikeres neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség,

a tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyi-
tottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztaly-
fonoki tevékenyseég,

pedagdgiai folyamatok é€s a tanuldk személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,

elemzése,
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g) kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas, valamint

h) elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlédésért.

1) A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosag értékrendjének hiteles
képviselete €s a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitiidok formalasanak médja

Az intézmeényvezeto onértekelése az alabbi teriiletekre terjed ki:

a) az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diag-
nosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa,

b) az intézmény szervezetének és mikkodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,

C) azintézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,

d) azintézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,

e) avezet6i kompetenciak fejlesztése.

Az intezmenyi onértékeles az alabbi teriiletekre terjed ki:

a) pedagogiai folyamatok,

b) személyiség- és kozosségfejlesztés,

C) az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények,

d) bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio,

e) az intézmény kiils6é kapcsolatai,

f) apedagogiai mikodés feltételei,

g) az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapito jog-
szabalyban meghatarozott orszdgos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak
valé megfelelés.

Az intézményi Onértékelés célja (a tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézményellendr-
zéshez hasonloan), hogy segitséget adjon az intézmény pedagogiai-szakmai munkajanak fej-
lesztéséhez annak feltarasa altal, hogy a nevelési-oktatasi intézmény hogyan valositotta meg
sajat pedagogiai programjat. Intézményellendrzésre — a Vr. 146. § (9) bekezdésében foglal-
tak szerint — abban az esetben keriilhet sor, ha az intézmény vezetdjét értékelték az orszdagos
pedagogiai-szakmai ellenorzés keretében vagy az intézményellenorzés soran keriil sor az in-
tézmeényvezeto ellendrzésére is.

Az intézményi Onértékelés folyamatos, 6téves periddusokban zajlik, és ez alatt tobbszor is
sor keriilhet a pedagdgusok és a vezetd értékelésére, de az intézmény atfogd onértékelése az
otéves ciklusban egyszer torténik meg. Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felso-
rolt dnértékelési szempontokhoz tartozd elvarasok koziil a vastag betlivel kiemelt intézmé-
nyi elvarasokat azonban az intézménynek az éves onértékelési tervében feltiintetett modon

évente vizsgalnia kell.
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Az intézményi onértékelés teriileteihez kapcsolva ezek az évente vizSgalando szempontok az

alabbiak:

a) pedagogiai folyamatok

az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munka-
kozosségek terveivel

a tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév terve-
zése.

a pedagogiai programnak ¢€s az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden torté-
nik az egyénre szabott értékelés, amely az értékeld naploban nyomon kovethetd
a tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulo-

nak ¢és sziileinek/gondviseldjének

b) személyiség- és kozosségfejlesztés

az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik min-
den tanul6 szocialis helyzetérdl

a szlilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben

C) az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval osszefiiggd eredmények

nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket

kompetenciamérések eredményei

tanév végi eredmények — tantargyra, két évre vonatkozdan
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési
szint

tovabbtanulasi mutatok

vizsgaeredmények (belsd-, érettségi-, felvételi, nyelvvizsgak)

elismerések, kitiintetések

lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok)
elégedettségmeérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld)

neveltségi mutatok

d) belso kapcsolatok, egylittmiikddés, kommunikacio

a pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikodési koriiket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak; a munkaterviiket az intézményi célok figyelembe
vételével hatarozzak meg

az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges infor-

maciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférés

e) az intézmény kiils6 kapcsolatai
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e az intézmény a helyben szokdsos moddon t4jékoztatja kiilsé partereit (az infor-
macidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt)
e apartnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyama-
tosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik
f) apedagodgiai munka feltételei
e az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositdsdhoz
sziikséges infrastruktarat, jelzi a hidnyokat a fenntartonak
e az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktatdé munka humanerdforras sziikségletérdl
e a humaner6forrds sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szdmara
A Vr. 193. § (21) bekezdése eldirja, hogy az intézményi onértékelés pedagogusra, intéz-
Mményvezetore és intezményre vonatkozo reszeit eloszor a 2016. évi ellendrzésben szereplore
vonatkozoan kell elvégezni, de legkésébb 2017. junius 30-ig minden pedagégusra, 2020. juni-
us 30-ig minden intézményre vonatkozoan el kell végezni a teljes korii intézményi onértékelést.
6.4. Az éves onértékelési terv
Az intézményi onértékeléssel kapcsolatos teenddk és célok roviden a pedagogusok, a
vezetd és az intézmény pedagdgiai munkajara vonatkozd intézményi elvarasok feliilvizsgala-
taként, pontositasaként, teljesiilésének értekelésekeént foglalhatok 6ssze, melyek ebben a tan-
évben prioritassal kezelenddk. A pedagogus és a vezetd dnmagara, valamint a vezetd a tantes-
tillet bevonasaval az intézményre vonatkozdan meghatarozza a kiemelkedd és a fejleszthetd
tertileteket, melyre épitve fejlesztési tervet készit. Az igy meghatarozott fejlesztési feladatokat
Intézkedési Tervben rogziti. Az intézmény az onértékelés sordn azt vizsgalja, hogyan tudott
megfelelni sajat céljainak, valamint azok megvalositasaban hol tart.
6.4. 1. Sziikséges ismeretek megszerzése
a) Hivatalos segédletek tanulmanyozasa (iskolavezetés, neveldtestiilet)
b) Toreksziink arra, hogy az iskolavezetés €s a neveldtestiilet tagjainak minél nagyobb
hanyada részt vegyen a megfeleld, az OH altal a mindsitési eljaras és az onértékelés témakor-
¢ben szervezett pedagogus tovabbképzéseken.

6.4.2. Az onértékelés megvalésitasa 6téves ciklus
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( Atfogé Intézményi Onértékelés )

1.év 2.6v 3.év 4.év

Intézményi Onértékelés
Otévente és évente és dsszegz6en megfigyelends, értékelendd teriiletek, értékelési
feladatok, valamint felel6sok meghatarozasa.

Vezetd dnértékelés
Megbizast kdvetd 4.évben
Evente és 6sszegzéen megfigyelendd,
értékelendd teriletek, értékelési feladatok,
felel6s 6k, meghatarozasa

Vezetd onértékelés

Megbizast kdvetd 2 .évben
Evente és 6sszegzéen megfigyelendd,
értékelendd teriiletek, értékelési feladatok,
felel6s 6k meghatarozasa

Onértékels Onértékels Onértékels Onértékels Onértékels

pedagégusok és pedagdgusok és pedagogusok és pedagégusok és pedagégusok és
feladatok feladatok feladatok feladatok feladatok
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa meghatdrozasa meghatarozasa

7. A MINOSEGIRANYITASI PROGRAM ES EGYEB INTEZMENYI DOKU-

MENTUMOK KAPCSOLATA
A mindségiranyitasi programban meghatarozott mindségcélok végrehajtasa érdekében biztosi-
tani kell az intézmény bels6 szabalyzatinak mindségcélokkal vald dsszehangolasat. A ming-
ségiranyitasi program szempontjabol a mindségcélok megvalositidsara hatassal 1évo belsd sza-
balyok a kovetkezok:

* azintézményi SZMSZ,

= Kollektiv szerzodés

= Kozalkalmazotti szabalyzat,

= Pedagodgiai Program,

= Munkakori leirasok,

= Eves munkaterv

= Feladat ellatasi terv,

= Koltségvetési és beszamolasi szabalyzat.

8. A MINOSEGIRANYITASI PROGRAM NYILVANOSSAGA
A dokumentumok kezelése: a MIP és a PP —ot team késziti el, az igazgaté ellen6rzi, az alkal-

mazotti kozosség jovahagyja. A mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni. Az
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adatokat az Iratkezelési szabalyzatban rogzitettek szerint meg kell 6rizni. A mindségiranyitasi

crer

mint az intézmény konyvtardban. A mindségiranyitasi program fenntartasaval, miikodtetésé-
vel és a szolgaltatasaikkal kapcsolatos Osszes dokumentumot szamitogépes adathordozon,
archivalt formaban taroljuk, gondoskodunk arr6l, hogy bizalmasan kezeljiik és 6vjuk az ille-

téktelenektdl.

Kiskunhalas, 2020. szeptember 1.

DOK képviseldje Sziil61 munkak6zosség
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MELLEKLET
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1. szamu melléklet : A belsé kommunikdciora vonatkozo eldirdasok

A belsé kommunikdcios folyamatok szabdlyozasa a kévetkezo:

Kommunikéacié Ellatandé feladatok, Gyakorisag

Kezdeményez6- | Iranya, cimzett- | Tipusa, formaja | tevékenységek

je je

Intézményvezetd | Fenntartd 1. Szobeli egyez- | - Mindségiranyitasi - Evente min.

tetés célok, 1 alkalommal.
- Intézményi munka-
terv.

2. Irasbeli emlé- | - A munkatervek vég- - Evente, a

keztetd rehajtasara egyeztetés koltségvetés
kiilondsen koltségvetési | tervezéskor,
vonatkozasban. illetve sziikség

szerint.

3. Beszamolo - A mindségi célok - Evente.
adott évi teljesitésérol.

Intézményvezet6 | Pedagogus, pe- 1. Ertekezlet - Munkaterv. - Tervben
dagogus k6zos- meghatarozot-
ség tak szerint.

2. szObeli besza- | - Pedagogus beszamol- | - Sziikség

moltatas tatasa végzett tevé- szerint
kenységrol.

3. Oralatogatasi - Oralatogatas. - Evente 2

jegyz6konyv alkalommal.

Pedagogus Tanulo, tanulo 1. Beszélgetések | - Megadott témaban - Pedagogiai
kozosség vélemény kikérés, tajé- | program és a

koztatas. mindségcélok
figyelembevé-
telével.
2. Irasbeli felmé- | - Kozponti, helyi fel- - Pedagogiai
rok mérok megiratasa, érté- | program és a
kelése. minéségeélok
figyelembevé-
telével
Pedagogus Sziilo, sziiléi 1. Irasos tajékoz- | - Megadott témaban - Pedagogiai

szervezet, sziloi
kozosségek

tatok, igényfel-
mérések

vélemény kikérés, tajé-
koztatas.

program €s a
mindségcélok
figyelembevé-
telével

2. Sziil6i értekez-
letek

- Megadott témakban.

- Pedagogiai
program és a
mindségcelok
figyelembevé-
telével

3. Csaladlatoga-
tasok

Intézményve-
zetd utasitasa
szerint.

4. Fogadoorak

Intézményve-
zetd utasitasa
szerint.
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2. szamu melléklet:

A Kkiils6 kommunikaciora vonatkozo eloirasok

Kiils6 kommunikacio Ellatando fel- Gyakorisag
Teriiletébe Iranya, cim- Tipusa,formaja | adatok, tevé-

tartozo ese- zettje kenységek

mény

Hagyomanyos | Tanulok, peda- | 1. Iskolan beliil | - szobeli és - Helyi tanterv sze-
rendezvények gogusok elhelyezett hir- | irasbeli tajékoz- | rint.

detmény

tatas.

Tanulok, peda- | 2. Sajtd, plaka- | - Sajté tajékoz- | - Rendezvényen-
gogusok, szii- | tok. tatasa, ként.
16k, egyéb - Plakatok ké-
személyek, szitése.
szervezetek
Megyei szintli Széle nyilva- Sajto értesitése, | - Sajto tajékoz- | - Esetenként.
versenyeken nossag iskolaradio tatasa.
elért 1-3 helye-
7€s
Orszagos szintli | Széle nyilva- Sajté értesitése, | - Sajto tajékoz- | - Esetenként.

versenyeken
elért 1-10 he-
lyezés

nossag

iskolaradid

tatasa.
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3.szamu melléklet

Oralatogatasi jegyzokonyv (pedagogus értékeléséhez)

Oralatogatas tapasztalatai

Az oralatogatéssal érintett:
- Pedagogus:
- Idépont, osztaly:
- tantargy:
- az Oratargya:
Az dralatogatd neve, beosztasa:

Az dralatogatas jellege: elére bejelentett / nem eldre bejelentett

Az oralatogatas konkrét tapasztalatai:

Szempontok Ertékelés viszonylatai Ertékelés

P + | a 5[4[3]2]1
1. Az ora szerkezete, felépitése
A tanora célkitlizése egyértelmii | nem egyértelmi |5|4|3[2|1
Az adott tandrai anyag mennyisége megfeleld nem megfeleld |5(4|3|2|1
A tandra informacidtartalma tobb a konyvnél igen nem 5(413]2]1
A’Z ora fele.plte's’e, taftalma megfelelt a tanu- igen nem 5lal3]211
16k életkori sajatossagainak
A tanoéra elérte céljat igen nem 5/4(3|2]1
Az 6ra végi Osszefoglalas megtortént igen nem 541321
Ossz.pontszam:
Atlag:
2. Az ordan hasznalt eszkozok, modszerek
Az 6ran hasznalt munkaformak (csoport-
munka, paros munka, egyéni munka, osz- megfeleld nem megfeleld, [5(4[3]2|1
talymunka)
Az oktatasi modszerek (kozlés, eléadas, be-
mutatas, megfigyelés, kisérlet, jaték stb.) megfeleld | nem megfeleld, [5(4|[3 2|1
valtozatossaga
Az informdcidatadas érthetdsége érthetd kevésbé érthetd [543 (2|1
Az informacidatadas rendezettsége rendszerezett | nem rendszerezett|5(4|3 |21
Példak alkalmazésa megtortént | nem tortént meg [543 (2|1
Gyakorlat bemutatésa, alkalmazasa megtortént | nem tortént meg [543 (2|1
Szemléltetd eszkozok hasznalata volt nem volt 5/413|2]|1
Alkalmazott eszk6zok ( szemléltetd eszko- . | kevésbé szaksze-
70k, kellékek) kezelésének szakszerlisége szakszeril rli 5413|121
Differencialt igen nem 5(4/3]2]1
Ossz.pontszdm.:
Atlag:

3. Tanulok tanordn valo magatartdsa, hozzddlldsa

A tanulok érdeklddése folyamatos kevesbef[ Of;)lyama- 5l4/3(2]1
A tanulok figyelme aktiv passziv 5(413]2]1
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A tanuldk tandran vald részvétele jobbara aktiv passziv 5/4(3|2]|1
A tanulok orai szereplése aktiv passziv 5/4|13|2]|1
Ata}n”ulok fqz’c?telnek rendezettsége, tanulast megfelels nem megfeleld |5(4|3]21
segitd funkcidja
Ossz.pontszdm:
Atlag:
4. A pedagogus viselkedése, magatartisa
A pedagdgus mimikéja baratsagos,

batorito, merev, elutasito,

érdeklédést | unott, géresos 51413121

tiikkr6z6
A pedagdgus gesztikulacioja megfelelé | nem megfeleld, |5|4(3 2|1
A pedagdgus testtartasa nyugodt, , -~

Kozvetlen, | TCTEV Wvolsdg- |5l 41315 |

L tarto

természetes
A pedagogus altal alkalmazott eldadasmod meggydzé kevesbezgleggyo- 541321
A pedagdgus informaciokozlése vilagos, ma-

gabiztos, bizonytalan, ke-

kelléen ta- vésbé tagolt 5/413]2|1

golt

A’beszéd szin,vonalaatanulék értelmi szint- megfelelé | nem megfelels, |5(4]3|2]1
jéhez viszonyitva
Az alkalmazott fegyelmez6 eszkdzok megfeleldek | nem megfeleléek 514|321
Az alkalmazott fegyelmez6 eszk6zok hatdsa | megfeleld nem megfelel6 [5(4(3|2]|1
A tanulok motivalasa megfeleld nem megfelelé |5/4|3[2]|1
Ossz.pontszam:
Atlag:
5. Egyéb
Apedago_gus a tovabbkepzésen szerzett ta- felhasznalta | nem hasznélta fel (54|32 |1
pasztalatait
A pedagdgus oratervének milyensége megfeleld nem megfelel6 |5(4[3|2]1
Az Oraterv €s a megtartott 6ra egymassal megfelels nem megfelelé |54|3 |21

vald 6sszhangja

Ossz.pontszam:

Atlag:

Az Osszesen elért pont:

Atlag:

4. szamu melléklet
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A pedagogus onértékelo kérddoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mér-
tékben igaz. Karikazza be a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = 4ltalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja.

A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajardl valos képet kaphassunk.

ALLITASOK ERTEKEK

1. Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a pedagdgia tudo-
s T . . 5141312 |10
manyara vonatkozo legjabb eredményekrol.

2. Jol ismeri a NAT ¢és a helyi tanterv altal tdmasztott tantargyi

kovetelményeket 5S|4 1312|110

3. Az oktaté-neveld munkahoz kapcsol6dd dokumentaciodja alapos,
naprakész, az eldirdsoknak megfeleld.

4. Szines, valtozatos, a pedagdgiai céloknak megfelelé modszere-
ket alkalmaz.

5. Pedagogiai munkajaban figyelembe veszi a tanulok eldzetes
tudasat, életkori sajatossagait, a kornyezet lehetdségeit.

6. Pedagogiai munkdjaban hasznélja a tantargyi koncentracio ki-
nalta lehetdségeket.

7. Pedagdgiai munkéjaban kihasznalja a kiilonb6z6 IKT alapti ok-
tatasi programok nyujtotta lehetdségeket.

8. TervezOmunkédja igazodik a NAT és a helyi tanterv altal tdmasz-
tott tantargyi kovetelményekhez.

9. A tehetséges tanuldknak fejlédési lehetdségeket biztosit.

10. A lemarad6 tanuldkat korrepetalja.

11. TervezOmunkéjaban fontos szempont a tanuloi tevékenységre
épiil6 tanulds.

12. TervezOmunkdja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13. Pedagodgiai munkdjaban épit a tanuloi valaszok, hibak rendsze-
res visszacsatoldséra.

14. J6 a kapcsolata a didkokkal.
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15. Pedagogiai munkdjara jellemzd a példamutatas, a didkok sza-
mara kdvethetd értékrend 4tadéasa.

16. Rendszeresen szervez vonzd, szabadidds programokat a gyer-
mekek szamara.

17. Ertékelése folyamatos, fejleszté, a tanulok személyiségfejlédé-
sére is kiterjed.

18. Haszndlja az internet nyujtotta lehetdségeket a tanulds tamoga- |5 [4 |3 |2 |1 |0
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tasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszté cél dominal.

20. Ellenorzése, értékelése kovetkezetes, a tantervben eloirt kove-
telményeknek megfelelo.

21. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt.

22. A diakok onértékelését a sikeres tanuldsi folyamat részének
tekinti.
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23. Ertékelésében és a kovetelmények felallitasaban a tanterv nyuj-
totta lehet6ségeken beliil figyelembe veszi az egyének és a tanuld- |5 |4 |3 |2 |1 |0
csoportok sajatossagait.

24. Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fej-
lesztés céljainak,modszereinek kijelolésébe.

25. Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig eldre kozli a

tanulokkal és a sziilokkel. S|4 ]3 ]2 |10
26. J6 a kapcsolata a sziilokkel. 514|312 |10
27.J6 a kapcsolata a kollégakkal. 514 1312|110
28. Gyakran és szivesen vesz részt intézményen beliili vagy kiviili 5 1413 1/211 10
szakmai aktivitdsokban a nevel§-oktaté munkéjan tal is.
29. Munk3ja soran érthetden és a pedagogiai céljainak megfeleléen
s 4 2 |10

kommunikal.
30. Hatarozott, szuggesztiv az 6rakon. 514|312 |10
31. Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai

o 5141312 |10
vitakban.

32. Nyitott a pedagdgiai munkdjaban vele egyiittmiikoddk vissza-
jelzéseire, felhasznalja azokat szakmai fejlodése érdekében.

33. Tisztdban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségé-
vel, személyisége sajatossagaival.

34. Pedagdgiai munkdjat folyamatosan elemzi, értékeli.

35. A szakteriiletére vonatkozé legjabb eredményeket beépiti pe-
dagdgiai gyakorlatéba.

36. Szivesen vesz részt innovacioban, palyazati feladatokban.

37. Az 6nallo tanulashoz biztositja a megfeleld Gtmutatokat, esz-
kozoket.

38. A tanuldi hibakat a tanuldsi folyamat részeként kezeli, azok
tapasztalatait beépiti sajat pedagdgiai gyakorlatéba.

39. Tervezémunkdjaban figyelembe veszi a vizudlis, auditiv, ver-
balis tanuldi tipusok sajatossagait.

40. Kihasznalja a tananyagban rejlé lehetdségeket a kiilonb6zo

tanuldsi stratégiak kialakitasara. > |43 ]2 |10

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkéjaval, személyével kapcsolatban, amelyet
nem ¢érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!

5. szamu melléklet
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Munkatarsi kérdéiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mér-

tékben igaz. Karikdzza be a véleményét tiikr6zo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = 4ltalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet
0 = nincs informaciodja.

A ,,0” megjeldlést a kérdoiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

ALLITASOK ERTEKEK

1. A kollégakkal val6 kommunikacidjat a kolcsonds megbecsiilés,
egylttmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartdsa |5 |4 |3 (2 |1 |0
jellemzi.
2. Nyitott a tantargykozi egytittmiikodésre. 51413210
3. A tehetséges tanuloknak lehetdséget biztosit a tovabbfejlodésre. 51413210
4. Szervez vonzd, tandran kiviili programokat a gyermekek szdmara. 51413210
5. Sziikség szerint tajékoztatja a kollégakat a tanulok fejlodéséral, slalalalilo
problémairol.
6. Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egyiittmiikodok visszajelzése- slalsl2l1lo
ire, felhaszndlja 6ket szakmai fejlédése érdekében.
7. Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal. 5141312110
8. Részt vesz szakmai vitakban, ilyenkor nyitott, egylittmikodo. 51413210
9. Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kol- slalsl2l1]o
légaival.
10. Egylittm{ikddd, nyitott, és megbizhatd partner a munkakozdsségi

. 5/4|13|2|1]0
munkéban.
11. Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban. 5141312110

6. szamu melléklet
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Sziiloi kérdoiv a pedagoégus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mér-
tékben igaz. Karikazza be a véleményét tiikkr6zo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja.

A ,,0” megjel6lést a kérdbiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

ALLITASOK ERTEKEK
1. Lehetdségeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztata- 51al3l2]1
saban.
2. Eldre tajékoztatja a sziiloket és a tanuldkat az éves €s a rovidebb slalslol1
tava célokrol, feladatokrol, elvarasokrol.
3. Gyermekem otthoni tanulasat is segiti. 5141321
4. A hazi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellenérzi. 5141321

5. A sziilékkel valé kommunikéciojat a kdlesonds megbecsiilés,
egylittmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tarta- |5 (4 |3 |2 |1
sa jellemzi.

6. Szervez vonzo, tanoran kiviili programokat a gyermekek szdmara. |5 |4 |3 |2 |1 |0
7. Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak és segitéek.. 5141312110
8. Fogadooran informativ €és gyermekem fejléddése szempontjabol

. 5141321 |0
hasznos tanacsokat ad.
9. Sziil6i kérdésre idOben és pontosan reagal. 514132110
10. Segitségért fordulhatok hozzé nevelési problémakkal. 5141312110
11. Onallé ismeretszerzésre 6sztonzi didkjait. 5S|1413(|2(1|0
12. Felismeri a tanul6 problémait, tanulasi nehézségeit és képes segit- 5lalalal1lo
séget nyujtani.
13. A tanuldk bizalommal fordulhatnak hozza. 5141321 |0
14. Gyermekem hosszabb hidnyzasa esetén lehetdség szerint ad 1d6t 51al3l2]1]0

¢s segitséget a felzark6zasahoz.

Valaszait és faradozasat koszonjiik szépen!

7. szamu melléklet:

51




Vezetoi onértékelo kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje azt, hogy a felsorolt dallitasok koziil melyik milyen mér-

tékben igaz Onre! Irja az oszlopba a megfelelG szamot!

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = 4ltalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet
0 = nincs informacidja.

A ,,0” megjeldlést a kérdéiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

ALLITASOK

ERTEKEK

Képesités, felkésziiltség

1. Az intézménymiikodéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kdzponti
elvarasokkal tisztaban van.

2. A vezetéstudomany ¢€s a pedagogia korszert(i irdnyzataiban, modszere-
iben tajékozott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.
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4. Folyamatosan tanul, fejlédik.
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Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezet6 szerepét. 5(413|12|1|0
6. Elkotelezett az intézmény irant. 5(413|12|1|0
7. Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni. 5413|210
8. Kész a , kiallasra”, még ha népszeriitlen dolgokrol is van szo. 5(41312|1|0
9. Hatarozott, dontésre képes. 5(41312|1|0
10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak. 5/413[2|1]0
11. Elfogulatlanul kezeli az ad6do sziildi, diak és pedagogus/alkalmazott 514132110
konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. Jol latja a szervezet miikodésének 1ényegét és haladasanak modjat. 5141321

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt
mutatni.
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14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait €s stratégiai ter-

, 51413210
vet.
15. Képes a napi szintli teenddket a tavlati célokhoz igazitani. 5(413|12|1|0
16. Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit €s gyengeségeit. 51413|12|1|0
17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrasokat 51413121110
Osszefogd éves tervet.
18._Képes a neveldtestiilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontosi- 5141321
tanl.
19. Képes konstruktivan egyiittmiikodni a megfeleld szakemberekkel. 5141321

A vezeto és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hato kiilsé valtozasokat.

5/413[2]1]0
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21. Erzékeli a partnerek elvérasait és igényeit.

22. Keresi ¢és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

23. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagogiai munkajat és
a miikodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.
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A munkahelyi kozosség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28. Bizalmat kivalté légkort teremt.

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak ki-
alakitasaba.

30. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32. Gondot fordit a kétiranyu informacidéaramlasra (alkalmazottak, szii-
16k, tanulok korében).
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33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a
szervezet allapotarol.
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34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35. Képes megallapitani a , kritikus sikertényezdket”: azt a néhany terii-
letet, amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcio azonnali megtételében, ha az eredmények je-
lentdsen eltérnek a tervtdl.

Munkahelyi motivacio

37.J6l hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagogusok fejlesztésének
fontos eszkozét.

38. A pedagdgusok munkajanak ellendrzését-értékelését fejlesztési esz-
kozként hasznalja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot 1étesit munkatarsaival, hogy megis-
merje munkdjukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklodését felkelteni, €s a tobbséget mozgosita-
ni a célok irdnyéba.

alairas

8. szamu mellékelt
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A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a pedagogu-
sok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. Irja a megfelelo szamot az oszlopba!

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informéciom.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

ALLITASOK ERTEKEK

1. Az intézmény nevel6-oktatd munkaja a pedagogiai program alapelvei- 514132110
nek megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tiikrozi.

2. A pedagdgusok a tanulok érdeklédését felkeltd tanitasi modszereket 51413121110
alkalmaznak.

3. A tanulok tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt. |5(4 (32|10

4. A tanulok tantargyi értékelése egyértelmi kdvetelmények és szempon- 514132110
tok szerint torténik, amelyet minden pedagogus betart.

5. A tanulok megfelel6 visszajelzést kapnak az értékelések eredményei- 514132110
rél, dolgozataikat a tanarok megadott idén beliil kijavitjak.

6. Az intézményben folyd neveld-oktaté munka segiti a tanuldkat, hogy 514132110
felfedezzék és kibontakoztassdk egyéni képességeiket.

7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6 tanulok 514132110
tervszerlien €s rendszeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 514131210

9. Az intézményben fontos szerepe van a k6z0sségi nevelésnek. A diak- 514132110
csoportokat egyiittmitkodés és el6itélet-mentesség jellemzi.

10. A nevelés ¢€s oktatas személyre sz616: a pedagoégusok ismerik a tanu-
16kat, testi és szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlédé- |54 (32|10
stikkel.

11. Az intézmény tanoran kiviili tevékenységet szervez a tanulok szama-
o 514131210
ra (szakkorok, programok stb.).

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésé- 5141312110
re.

13. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra valo nevelés- 51413121110
re, a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

14. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismerte- 514132110
tésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

15. Az intézményben a tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képes- 514132110
s¢ vélnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

16. Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcso- 514132110
l6djanak az dket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsa-
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nak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

17. Az intézményben a sziiloknek lehet6ségiik van arra, hogy bekapcso-
l6djanak a gyermekeiket érinté dontések elokészitésébe, véleményt nyil-
vanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozo az intézményben.

19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien
hatarozza meg a neveldtestiilet feladatait, mikdzben torekszik az egyen-
letes terhelés megvalositasara.

20. Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagoégusok szakmai fejlodé-
sét: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott bels6 és kiilsé tovabbkeép-
zésekkel.

21. Az intézményvezet6 hangstlyt fektet a nevelGtestiileten beliil az eti-
kus pedagdgus-magatartds betartatasara.

22. Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés visszajelzést ad a pedagogusoknak munkajuk-
kal kapcsolatban; a visszajelzés €s az értékelés korrekt, tényeken alapul.

24. Az intézményen beliili informécidaramlas kétiranyu, a testiilet tagjai
idében megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.

25. A vezet6 fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe veszi a pedagogusok
szakmai egyiittmiikddését.

26. A vezet6 igényli a véleményeket, tamogatja a jo otleteket.

27. Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzésé-
hez sziikséges eszk6zok rendelkezésre allnak.

28. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikodnek a szakmai
munkakdzosségek.

29. Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlddésre, tanfo-
lyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket
hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

30. Az intézményben a tanulok sziileivel valo kapcsolattartas formai
megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szdmara, hogy hozzajussa-
nak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciékhoz.

9. szamu melléklet
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A vezeté onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedett-

ségét méro kérdoiv

TISZTELT SZULO!

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel milyen mér-
tékben clégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikkr6z6 értéket 0 és 5

ko6z6tt, ahol:
5 = Teljesen elégedett vagyok
4 = Tobbnyire elégedett vagyok
3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informéciom

A ,,0” megjeldlést a kérdéiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

ALLITASOK

ERTEKEK

1. Az intézményben a tanuldk viselkedése mas felndttekkel €s tarsaikkal
kulturalt, udvarias.

4

3

2

1

2. Gyermekem munkéjanak tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és
Osszehangolt.

3. Gyermekemet az intézményben objektivan és realisan értékelik.

4. Gyermekem tisztdban van a kovetelményekkel.

5. Sziiléként megfeleld visszajelzést kapok az értékelések eredményeirdl.

6. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze ké-
pességeit.
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7. Az intézmény eredményesen segiti a lemarado tanulokat, kezeli a fel-
zarkdztatas feladatat.
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8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

N

(@)

9. Az intézmény 0sztdnzi a tanulok egyiittmitkodését.

N

10. Az intézményben a nevelés-oktatas személyre szabott: a pedagogu-
sok ismerik a tanulok testi és szellemi képességeit, torédnek értelmi,
érzelmi fejlédésiikkel.

11. Az intézmény elvarasai magatartasi, erkdlcsi téren realisak, a tanulok
¢életkordnak megfeleldek.

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanoran kiviili tevékenységek (szak-
korok, programok stb.) szervezésére.

13. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésé-
re.

14. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges €¢letmodra valo nevelés-
re, lehetdséget teremt a rendszeres mozgasra, sportoldsra (sportkorok,
versenyek stb.).

15. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismerte-
tését, a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

16. A tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra,
hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

17. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagégusok magas szak-
mai szinvonalon végzik munkéjukat.

18. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szdmara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyer-
mekiikkel kapcsolatos informéciokhoz.

10. szamu melléklet
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Nem pedagogus teljesitményértékelése

MUNKBKOTE: . . .o e
Ertékelési szempontok: a) kiemelkedo mindsités 5 -4 - 3 pont

b) megfelelé mindsités 39-3 - 2 pont

¢) kevéssé megfelelo 29-16 2>1pont

d) nem megfeleld 15-0 - 0 pont

A teljesitménykovetelmények alapjan a pedagogus teljesitménye Gsszességében a kovet-
kezok szerint értékelheto:

Szempontok témakorei Meghatarozott cél | Elért ered-
(értékben) mény

1. A szakmai tevékenysége

2. A munkahoz val6é hozzaallas

3. Egylittmiikodési készség

4. Pedagogus munkajat timogatd tevékenység

5. Alkalmazotti k6z0sségben végzett munkaja

1-5. pontok ésszesen

6. Pélyazati tevékenység

7. Tovabbképzéshez vald viszony

6-7. pontok dsszesen

Osszesen

Az értékeléshez felhasznalt részértékelések, informaciok:

A hasznalat jelzése

Felhasznalt részértékelések, informaciok megnevezése
Igen Nem

Vezeto értékelése

Dolgoz6 onértékelés

Kollégak értékelése

Kolléga értékelések dsszesitése a dolgozd teljesitményértékeléséhez

Részletes értékelés

Munkakori feladat ellatasanak vezetoi ellendrzése
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Osszefoglalo értékelés, javaslatok, intézkedések

T4jékoztatom, hogy a ....... I tanévi teljesitményét, az elére meghatarozott kdvetelmé-
nyek alapjan

____kivaloéan alkalmasnak ( 80-100% )
___alkalmasnak ( 60-79% )
__kevéssé alkalmasnak ( 30-59% )
___alkalmatlannak ( 30% alatt )
értekelem.
Javaslatok:
Az egyéni munkateljesitménye javitasaval, fejlesztésével 0sszefliggésben javaslom

- akovetkezd szempontok figyelembevételét:

Intézkedések:

Az egyéni munkateljesitménnyel kapcsolatosan teendd intézkedések:

P.H.

11. szamu melléklet
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Vezeto értékelése nem pedagégus munkakorhoz

1 nem megfeleld, 2 javitando, 3 megfeleld, 4 jol megfelelt, 5 kivaléan megfelelt

Szempontok | Ertékelés
1. Szakmai tevékenység
A szakképzettség 5/1413|2]1
A szakmai tevékenységhez szilikséges tapasztalat, jartassag 5(4/13|2]1
A feladatok munkakdri leirasok szerinti ellatdsa 5/1413|2]1
Atlag
2. A munkahoz valé hozzaallas
A munkavégzés soran tanusitott pontossag 5/413|2]1
A munkavégzés soran tanusitott precizség 5(4/13|2]1
A munkavégzés soran tapasztalhatd odaadas 5/413|2]1
Szakmai elhivatottsag 5(4/13|2]|1
Atlag
3. Egyiittmiikodési készség
A tanulokkal valo egyiittmiikodési készség, a tanulok felé megnyilvanuld 5141321
magatartas
A sziilokkel valo egylittmiikodési készség 5(4/13|2]1
A pedagodgusokkal vald egylittmiikddési készség 5/413|2]1
Atlag
4. A pedagogus munkajat tamogaté tevékenység
A pedagdgus munkdjat segitd tevékenység 51413|2]1
A rendezvények eldkésziileti, lebonyolitasi ill. befejezési munkalataiban 5141321
valo részvétel
Atlag
5. A palyazati tevékenységben valo részvétel
A pélyézati tevékenységben vald részvétel ‘ 5 ‘ 4 ‘ 3 ‘ 2 ‘ 1
Atlag
6. A tovabbképzéshez valo viszony
A tovabbképzéshez valo viszony 15/4[3]2]1
Atlag
7. A kolléga alkalmazotti kozosségben valo munkavégzése
Részvétel a szakteriiletéhez kapcsolddd dontés elokészitésében 5/413|2]1
Részvétel a szakteriiletéhez kapcsolddd dontés végrehajtdsaban 514|321
Részvétel a munkakoréhez kapcsolodo egyes szervezési feladatokban 5/413|2]1
Kezdeményezokészség megnyilvanuldsa 5/413|2]1
Atlag
Osszesen
Kelt:

Alairas

12. szamu melléklet
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Nem pedagogus munkakori dolgozo onértékelése

1 nem megfeleld, 2 javitando, 3 megfeleld, 4 jol megfelelt, 5 kivaléan megfelelt

Szempontok

Ertékelés

1. Szakmai tevékenység

A szakképzettség

ol

4

3

A szakmai tevékenységhez sziikséges tapasztalat, jartassag

ol

4

3

N

[EEN

A feladatok munkakori leirasok szerinti ellatasa

4

3

N

[HEN

Atlag

2. A munkahoz valo hozzaallas

A munkavégzés soran tandsitott pontossag

A munkavégzés soran tanusitott precizség

A munkavégzés soran tapasztalhatd odaadas

Szakmai elhivatottsag
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Atlag

3. Egyiittmiikodési készség

A tanulokkal valo egyiittmiikodési készség, a tanulok felé megnyilvanuld
magatartas

ol

N

w

N

A sziilokkel vald egylittmikodési készség

A pedagogusokkal valo egyiittmikodési készség

A nem pedagodguskollégakkal valo egyiittmiikodési készség

A vezetdvel vald egyiittmitkddési készség
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Atlag

4. A pedagogus munkajat tamogatd tevékenység

A pedagdgus munkdjat segitd tevékenység

N

N

[HEN

A rendezvények eldkésziileti, lebonyolitasi ill. befejezési munkalataiban
vald részvétel

N

Atlag

5. A kolléga alkalmazotti kozosségben valé munkavégzése

Részvétel a szakteriiletéhez kapcsolddo dontés eldkészitésében

Részvétel a szakteriiletéhez kapcsolodd dontés végrehajtasaban

Részvétel a munkakdréhez kapcsolodo egyes szervezési feladatokban

KezdeményezOkészség megnyilvanulasa

oljojol|ol
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Atlag

Osszesen

Alairas

13. szamu melléklet
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Kolléga értékelés ( nem pedagogus értékeléséhez )

1 nem megfeleld, 2 javitandd, 3 megfeleld, 4 jol megfelelt, 5 kivaldoan megfelelt

Szempontok

Ertékelés

1. A munkahoz valé hozzaallas

A munkavégzés soran tanusitott pontossag

A munkavégzés soran tanusitott precizség

A munkavégzés sordn tapasztalhatd odaadas

Szakmai elhivatottsag
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Atlag

2. Egyiittmiikodési készség

A nem pedagodgus kollégakkal valo egylittmiikodési készség

w

N

[HEN

A nem pedagdgus kollégak irdnt megnyilvanuld segitokészség

Atlag

3. A pedagdogus munkajat tamogato tevékenység

A pedagogus munkajat segitd tevékenység

ol

S

A rendezvények eldkésziileti, lebonyolitasi ill. befejezési munkalataiban
valo részvétel

S

Atlag

4. A kolléga alkalmazotti kozosségben valo munkavégzése

Részvétel a szakteriiletéhez kapcsolddd dontés eldkészitésében

Részvétel a szakteriiletéhez kapcsolodo dontés végrehajtdsaban

Részvétel a munkakoréhez kapesolddo egyes szervezési feladatokban

Kezdeményezdkészség megnyilvanuldsa
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Atlag

Osszesen

Alairas
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14. szamu melléklet:

Gazdasagi jellegii munkakorre meghatarozott feladat ellatasanak vezetdi ellendrzése

Szempontok

Ertékelés

1. Altalanos szakmai feladatok ellatisa

A feladatellatashoz sziikséges, hatalyos jogszabalyok rendelkezésre allasa 5

S

A jogszabdly ismerete

N

[EEN

Atlag

2. A koltségvetési tervezési, beszamolasi feladatok ellatasa

A koltségvetési tervezési feladatok ellatasa

A beszamolasi feladatok ellatasa

Az elbiranyzat-felhasznalds nyomon kovetési tevékenység

Az analitikus-nyilvantartasi tevékenység
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Atlag

3. A pénzgazdalkodassal kapcsolatos feladatok

A pénzgazdalkodassal kapcsolatos feladatellatas

N

N

[EEN

A kotelezettségvallalas nyilvantartas vezetési feladatellatds

ol

N

w

N

[EEN

A pénzkezelési tevékenység

w

N

[HEN

Atlag

4. Egyéb gazdalkodasi feladatok

Leltar el6készitése,végrehajtasa és értékelése

Selejtezési kezdeményezési tevékenység, kozremitkodés

A készletgazdalkodasi tevékenység

A bizonylatkezelési tevékenység
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Atlag

5. A tovabbképzés valo viszony

A tovabbképzés valo viszony

w

N

[EEN

A szakmai értekezleten szerzett ismeretek hasznositasa

N

Atlag

Osszesen

Alulirottak az értékelés atadas-atvételét alairdsunkkal igazoljuk:

P.H.

15. szamu melléklet
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Titkar munkakorre meghatarozott feladat ellatasanak vezetéi ellenorzése

Szempontok

Ertékelés

1. Altalanos szakmai feladatok ellatisa

A feladatellatashoz sziikséges belsO szabalyzatok, eldirasok ismerete

ol

S

A sziilok és tanuldk jogai biztositdsaban vald kozremiikodés

N

[EEN

Atlag

2. A gépirasi, szovegszerkesztoi, levelezoi feladatok ellatasa

Szamitastechnikai ismeretek

A szdvegszerkesztOi program hasznalata

A tablazatkezeld program hasznalata

Az egyes irott dokumentumok formai, esztétikai megjelenitése
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Atlag

3. Ugyviteli tevékenység

Iktatési-és ligykezelési tevékenység

N

N

[EEN

A szakmai kiadvanyok kezelése

ol

N

w

N

[EEN

Az intézményi iratok, dokumentumok kezelése

w

N

[HEN

Atlag

4. Egyéb titkari feladatok

Adminisztracios tevékenység

Szervezési tevékenység, informdacid ataddsa

Kommunikacio, egyiittmiikdodés a kollégakkal

Beszerzésekben vald kozremiikodés
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Atlag

Osszesen

Alulirottak az értékelés atadas-atvételét alairasunkkal igazoljuk:

15. szamu melléklet:
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Karbantartéo munkakorre meghatarozott feladat ellatasanak ellendrzése

MUNKBKOTE: . . .o e
Szempontok Ertékelés
1. Napi karbantartasi feladatok ellatasa
Helyiségek, udvar, illetve az ott taldlhato eszkdzok, berendezések ellendérzé- |5 (4 (3|21
Se
Ellendrzés baleset-megeldzés szempontjabol 5(4/13|2]1
A karbantartdshoz sziikséges er6forrasigény felmérése 5/1413|2]1
Fiitési szezonban a fiitOberendezések ellendrzése 51413|2]1
Atlag
2. Idészakonként jelentkezo karbantartasi feladatok ellatasa
Nyilaszarok €s azok zarainak ellendrzése, javitasa 5(4/13|2]1
Futdtestek flitési szezon eldtti ellendrzése 5/413|2]1
Atlag
3. Egyéb helyiségekhez, teriiletekhez kapcsol6do feladatok
Mellékhelyiségek karbantartasa 5(4/13|2]1
Udvar rendben tartdsa 5/1413|2]1
Jarofeliletek tisztan tartasa, csiszasmentesitése 5141321
Atlag
4. Alkalmanként ellatando feladatok
Segitség a rendezvények technikai lebonyolitasaban 5(4/13|2]1
Epiilet allagmegévasi feladataiban vald részvétel 5/413|2]1
Beszerzésekben vald kozremiikodés 51413|2]1
Atlag
5. Folyamatosan ellatando feladatok
Intézményvezetd tdjékoztatasa (balesetveszélyes helyzet ) 514/3]2]1
Intézményvezetd tdjékoztatdsa a karbantartdshoz sziikséges anyagigényrol 5/413|2]1
Az eszkdzok hasznalatdnak szakszeriisége, az eszkdzok védelme 51413]2]1
Atlag
Osszesen
Alulirottak az értékelés atadas-atvételét alairasunkkal igazoljuk:
Keltr oo
P.H.
Atado Atvevé

16. szamu melléklet:
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Takarito munkakorre meghatarozott feladat ellatasanak vezetoi ellenérzése

Szempontok

Ertékelés

1. Napi takaritasi feladatok ellatasa

Munkateriletének tisztan tartasa

Folyosok tisztan tartasa

Butorok, berendezések tisztan tartasa

Novények apoldsa, gondozasi feladatok ellatdsdnak milyensége
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2. Idoszakonként jelentkez6 takaritasi feladatok ellatasa

Ablak tisztan tartasa

Ajtok tisztan tartasa

Fliggonyok, egyéb textilidk tisztan tartdsa

Futési szezon el6tt a fitdtestek takaritasa
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3. Egyéb helyiségekhez, teriiletekhez kapcsol6do feladatok

Mellékhelyiségek takaritdsa

w

N
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WC higiénia biztositésa

ol

N

w

N

[EEN

Mosdok tisztan tartasa

S

Atlag

4. Alkalmanként ellatandé feladatok

Rendezvényeket megeldzd és kovetd takaritas

N

Nagyobb beltéri felyjitas, karbantartasi munkak utani takaritis

w

N

[EEN

Atlag

5. Folyamatosan ellatando feladatok

Intézményvezetd tdjékoztatasa (balesetveszélyes helyzet )

Intézményvezetd tajékoztatdsa a takaritdshoz sziikkséges anyagigényrdl

Az eszkdzok hasznalatdnak szakszeriisége, az eszkdzok védelme

Egyiittmiikdés az iskola dolgozoival
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Osszesen

Alulirottak az értékelés atadas-atvételét alairasunkkal igazoljuk:

P.H.
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